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Аннотация. Рассматривается специфика налогового консультирования как 

одного из видов прочих услуг, оказываемых аудиторскими организациями. 

Учитывая увеличение объема оказания услуг аудиторскими организациями в 

данном направлении, авторы акцентируют внимание на возникающей 

проблеме — отсутствии законодательного регулирования налогового 

консультирования. На основе результатов исследования сделан вывод, что в 

будущем необходимо формирование в России самостоятельного института 

налогового консультирования, призванного выявлять и снижать налоговые 

риски и налоговые платежи компаний, решать задачи, стоящие перед бизнес-

структурами, выступать инструментом развития их деловой активности, а 

значит, и экономики в целом.  
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы аудита криптоактивов 

организации. Автор приводит критерии признания криптокошельков и 

обосновывает необходимость адаптации сферы аудита к цифровой экономике. 
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Аннотация. В статье рассматриваются изменения в бухгалтерском учете 

основных средств в РФ в соответствии с ФСБУ 6/2020 «Основные средства», 

а также описаны основные проблемные моменты. Проанализированы 

изменения, которые вносит введение бухгалтерского учета ФСБУ 6/2020 

«Основные средства». Описаны некоторые послабления для малых 

предприятий.  

Ключевые слова: бухгалтерский учет, отчетность, организация, изменения 

ведения учета, стандарт 
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Аннотация. В статье отмечено, что введение новых ФСБУ потребовало 

внесение изменений в учетную политику на 2022 г. Рассмотрено, какие именно 

коррективы необходимо было внести в учетную политику организаций в связи 

вступлением в силу утвержденных стандартов: ФСБУ 27/2021 «Документы и 

документооборот», 6/2020 «Основные средства», ФСБУ 26/2020 

«Капитальные вложения» и ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет аренды». 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности аудита привлеченных 

депозитов (вкладов) в связи с изменением в подходах к их учету в банке. 

Изменения в учете и формировании отчетной информации вызвали 

необходимость совершенствования инструментов и методик аудита депозитов 

(вкладов). В статье предлагаются пути совершенствования методики и 

инструментов аудиторской проверки учета депозитов (кредитов) в банке. Цель 

данной разработки повысить эффективность и достоверность аудита 

депозитов (вкладов). 

Ключевые слова: депозиты, вклады, справедливая стоимость, учет, учетная 

политика 
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Аннотация. Статья посвящена актуальным вопросам формирования 

корпоративной отчетности, исследована ее эволюция в конце XX и начале XXI 

в., происходящая под воздействием многих факторов, в том числе 

изменяющихся требований стейкхолдеров, показаны недостатки этой 

отчетности, предложены принципы развития экосистемы корпоративной 

отчетности коммерческих организаций, включая принцип отсутствия 

негативного восприятия симбиоза бухгалтера-человека и искусственного 

интеллекта, или искусственного интеллекта, заменившего бухгалтера-

человека. 
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Аннотация. В статье представлен подробный анализ определения 

собственного капитала организации, определена основная цель управления 

собственным капиталом организации и исследована система управления им. 

Рассмотрена роль собственного капитала в обеспечении финансовой 

устойчивости предприятия. Сформулированы рекомендации по управлению 

собственным капиталом предприятия. 
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Аннотация. Статья посвящена созданию и развитию цифровых алмазов и 

бриллиантов на территории Российской Федерации. В статье проведена 

оценка стоимости алмазов с 1960 по 2020 г., а также операционных и 

финансовых показателей компании Алроса, которая может выступить 

поставщиком алмазов. Были определены плюсы и минусы инвестиций в 

бриллианты. Рассмотрены основные этапы организации торгов цифровыми 

бриллиантами. 
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Аннотация. В статье рассмотрены основные существующие методы оценки 

масштабов теневых финансовых потоков, которые основаны на доступных 

данных о международной торговле. Цель работы заключается в выявлении 

сильных и слабых сторон данных методов. Автор приводит краткую 

характеристику методологии расчетов, а также используемых в расчетах 

данных. В результате анализа сделаны выводы о преимуществах и недостатках 

описанных методов, а также перспективах дальнейших исследований. 

Ключевые слова: теневые финансовые потоки, отмывание денег, неверное 

выставление торговых счетов, метод зеркальной торговой статистики, метод 

аномальных цен 
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Аннотация. В статье рассмотрены текущее положение России в условиях 

санкций, меры Банка России в сфере валютного регулирования, а также их 

значение. 

mailto:office@unity-dana.ru
mailto:alisabokhan@yandex.ru
mailto:lola-golik210@rambler.ru


Ключевые слова: санкции, Банк России, коммерческие банки, валютное 

регулирование 

Для цитирования: Бохан А.С., Голик Л.А. Антисанкционные меры Банка 

России в сфере валютного регулирования // Аудиторские ведомости. 2022. № 

4. С. 55—59. https://doi.org/10.17686/17278058_2022_4_55. EDN: 

https://elibrary.ru/MECTTK. 

© Бохан А.С., Голик Л.А., 2022 

 

Научная статья 

УДК 336.148 

https://doi.org/10.17686/17278058_2022_4_60 

EDN: https://elibrary.ru/ORBKYL 

NIION: 2017-0074-4/22-101 

MOSURED: 77/27-021-2022-04-301 

Цель и задачи учета результатов бюджетного финансового контроля 

Вадим Андреевич Быков 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

(Ярославский филиал), Ярославль, Россия, vab_fin@mail.ru 

Аннотация. В современных условиях перед государственными контрольно-

ревизионными и довольствующими финансовыми органами наряду с другими 

остро стоит вопрос повышения эффективности и качества учета нарушений с 

денежными и материальными средствами. 

Как показывает современная практика контрольно-ревизионной работы, 

учет выявляемых нарушений проводится по сравнительно небольшой 

номенклатуре показателей, характеризующих как состояние проверяемого 

объекта, так и качества осуществляемого контроля. Это приводит к тому, что 

контрольно-ревизионный орган любого звена не располагает в полном объеме 

систематизированной, обработанной информацией по совершенным 

нарушениям, и, как следствие, затруднена работа по их предупреждению и 

недопущению в дальнейшем. 

Учитывая опыт контрольно-ревизионной работы, в статье приводятся 

возможные пути совершенствования учета результатов бюджетного 

финансового контроля. 
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Аннотация. В работе рассмотрены структура формирования стоимости 

финансовых активов компании, состав и место в данной оценке нефинансовых 

факторов. Проанализированы результаты предыдущих исследований на тему 

оценки влияния нефинансовых факторов на финансовые активы компании. 

Оценены причины недостаточности точных эмпирических результатов 

исследований. С целью повышения точности проводимых исследований 

проведен корреляционный анализ, подтверждающий необходимость принятия 

к учету отраслевой специфики.  

Ключевые слова: финансовые активы, нефинансовые факторы, оценка 

эффективности компании, ESG-рейтинг, корреляционный анализ 
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Развитие «зеленого» финансирования в России 
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Аннотация. В статье уделено внимание развитию «зеленого» 

финансирования в России. В исследовании определено, что ключевой 

составляющей экологизации является «зеленое» финансирование, 

реализуемое с помощью «зеленых» проектов. Проведен анализ инструментов 

«зеленого» финансирования, предложена авторская систематизация 

«зеленых» проектов и их детализация. 

Ключевые слова: экологизация, «зеленое» финансирование, «зеленые» 

проекты, инструменты, «зеленые» кредиты, «зеленые» облигации 
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Аннотация. В статье особое внимание уделено трансформации 

государственного финансового контроля в условиях планируемого внедрения 

и повсеместного применения цифрового рубля. Проведен анализ преимуществ 

применения цифрового рубля и расширения возможностей для реализации 

контрольных мероприятий, предложена авторская модель возможной 

организации государственного контроля операций с использованием 

цифрового рубля. 

Ключевые слова: государственный финансовый контроль, цифровой рубль, 

контрольные мероприятия, модель, смарт-контракты, маркировка 
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Аннотация. Оценка стоимости бизнеса как ключевого индикатора 

эффективности функционирования компании становится всё более 

популярным инструментом для акционеров и инвесторов. В исследовании 

раскрыты основные факторы оценки стоимости фармацевтических компаний 

как одного их самых инновационных секторов экономики. На основании 

выделенных особенностей бизнес-модели компаний из данной индустрии 
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проведена оценка их стоимости методом EVA на примере ведущей 

фармацевтической компании Johnson&Johnson. 

Ключевые слова: оценка стоимости компании, технологический сектор 

экономики, концепция экономической добавленной стоимости, EVA, 

фармацевтические компании, НИОКР 
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Аннотация. В статье представлен комплексный анализ организационных 

аспектов международного сотрудничества органов внешнего 

государственного финансового контроля. Рассмотрены сущностные 

характеристики организации деятельности международных организаций 

высших органов аудита и имплементация международных документов в 

деятельности Счетной палаты Российской Федерации.  

Ключевые слова: Счетная палата Российской Федерации, высшие органы 

аудита, ИНТОСАИ, ЕВРОСАИ, АЗОСАИ 
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Проблемы управления внешним долгом 
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Юрьевна Дзагахова3  
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Аннотация. В рамках статьи рассматриваются проблемы управления 

госдолгом, проводится анализ внешнего государственного долга Российской 

Федерации в целом и отдельных его составляющих, в частности 

краткосрочных и долгосрочных обязательств, структуры внешнего долга 

органов государственного управления, долговых обязательств Центрального 

банка. 

Ключевые слова: Бюджетный кодекс, внешний долг, внутренний долг, 

долгосрочные долговые обязательства, краткосрочные долговые 

обязательства 
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Аннотация. В статье рассматривается перспективная задача формирования 

системы контроллинга в государственных учреждениях и государственных 

корпорациях с учетом их специфики. Обосновывается подход к построению 

организационных структур исходя из типовых и специальных 

функциональных областей деятельности. Особое внимание уделено 

актуальному вопросу цифровизации деятельности и развитию 

автоматизированной электронной среды системы контроллинга. 

Ключевые слова: контроллинг, государственные учреждения, 

государственные корпорации, функциональная структура, автоматизация 
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Практические вопросы бюджетного планирования и прогнозирования в 

Российской Федерации  
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Аннотация. Достижение должного уровня бюджетного прогнозирования и 

планирования может служить гарантом выполнения органами 

государственной власти и органов местного самоуправления своих функций и 

обязательств в социальной сфере, что позволяет достичь максимального 

экономического эффекта, повышая уровень качества жизни населения. В 

статье представлены недостатки в бюджетном планировании и 

прогнозировании основных документов стратегического планирования в 

Российской Федерации, а также предложены рекомендации решения 

ключевых проблем бюджетного планирования и прогнозирования и 

повышения его качества. 

Ключевые слова: бюджетное планирование, бюджетное прогнозирование, 

прогноз, стратегическое планирование 
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Анализ расходов федерального бюджета на государственные 

закупки, целями и задачами которых является информационное и 

mailto:u_turina@mail.ru


организационно-аналитическое обеспечение полномочий федеральных 

государственных органов 

Александр Михайлович Федотов 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности функционирования интернет-

ресурса ЕИС, позволяющего обеспечить анализ организационно-правовых 

основ финансирования государственных закупок, целями и задачами которых 

является информационное и организационно-аналитическое обеспечение 

полномочий федеральных государственных органов. Составлена и 

проанализирована группировка государственных закупок на информационное 

и организационно-аналитическое обеспечение полномочий федеральных 

государственных органов по 5 ГРБС с наибольшим финансированием на 

2022—2024 гг. Обозначены конкретные проблемы и способы их решения, 

способствующие открытому распределению бюджетных средств для 

реализации государственных контрактов.   

Ключевые слова: государственные закупки, система ЕИС, федеральный 

бюджет, органы государственной власти, эффективность, расходы бюджета 
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Аннотация. В статье представлен комплексный подход к оценке финансовой 

устойчивости компаний в сочетании финансовых и нефинансовых факторов с 

учетом приверженности ESG-принципам и подверженности рискам. Основу 

механизма комплексной оценки составляет балльная система, позволяющая в 
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зависимости от соответствия критериальным параметрам оценить уровень 

финансовой устойчивости компании. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость, ESG-принципы, риски, балльная 

оценка, количественная и качественная оценка 
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Аннотация. В статье на основе инструментария теории игр раскрыт механизм 

влияния социального капитала на функционирование рынка услуг 

финансового посредничества. Показано, что накопление социального 

капитала оказывает влияние на решения, принимаемые контрагентами, и 

позволяет создать условия для обеспечения максимизации выигрыша всех 

участников рынка. 

Ключевые слова: рынок услуг финансового посредничества, социальный 

капитал, доверие, социальные связи, нормы, асимметрия информации, 

трансакционные издержки, риски, доверительное благо 
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Анализ субсидий из федерального бюджета на информационное и 

организационно-аналитическое обеспечение полномочий федеральных 

государственных органов 

Альфия Флюровна Хузина 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Москва, Россия, AFKhuzina@fa.ru 

Аннотация. В статье рассмотрены субсидии из федерального бюджета на 

информационное и организационно-аналитическое обеспечение полномочий 

федеральных государственных органов. Повышение эффективности расходов 

федерального бюджета остается одним из ключевых направлений 

деятельности Правительства Российской Федерации. Проанализированы 

расходы федерального бюджета в различных разрезах, выявлены 

существующие недостатки и проблемы в оптимизации таких расходов и 

предложены меры по их устранению. 

Ключевые слова: расходы федерального бюджета, субсидии из федерального 

бюджета, информационное обеспечение полномочий федеральных 

государственных органов, организационно-аналитическое обеспечение 

полномочий федеральных государственных органов 
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Цифровизация бюджетного процесса в муниципальном образовании 
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Аннотация. В статье сформулирован вывод, что цифровизация экономики за 

счет роста межведомственного взаимодействия всех участников бюджетного 

процесса на местах позволяет повысить эффективность бюджетного 

планирования, а также исполнения местных бюджетов, качество управления 
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дефицитом и муниципальным долгом, упрощает процедуры формирования 

бюджетной отчетности. 

Ключевые слова: местный бюджет, бюджетный процесс, цифровизация, 

финансовая сбалансированность 
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Страховые взносы в 2023 году: изменения в исчислении, уплате и 

отчетности 
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Аннотация. С 1 января 2023 г. начнет работать единый фонд. Социальный 

фонд России (СФР) будет начислять застрахованным лицам все социальные 

выплаты — больничные, выплаты по несчастным случаям, пенсии, 

материнские пособия. Преобразование ПФР и ФСС в Фонд пенсионного и 

социального страхования РФ утвердили федеральными законами от 14 июля 

2022 г. № 237-ФЗ и №o 239-ФЗ. Изменят и связанные законы и нормативы: ГК 

РФ, ТК РФ, БК РФ, КоАП РФ, законы о персонифицированном учете, о 

страховании от несчастных случаев, о пособиях граждан с детьми. 

Ключевые слова: страховые взносы, единый тариф, страховые платежи, 

облагаемые выплаты, пенсионные взносы, медицинские взносы, индексация, 

порядок уплаты, сроки уплаты 
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Развитие цифровых налоговых сервисов на примере сервиса 
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Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, Москва, 
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Аннотация. В статье проанализированы инструменты анализа налоговых 

рисков, доступные налогоплательщику в рамках цифрового налогового 

сервиса «Прозрачный бизнес», сформированы предложения по их 

совершенствованию, в том числе с учетом уже реализованного функционала 

сервиса «Калькулятор по расчету налоговой нагрузки». 

Ключевые слова: налоговая нагрузка, налоговые риски, контрагент, 

цифровой налоговый сервис 
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Анализ поступлений по налогу на прибыль в консолидированный 

бюджет Российской Федерации 
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Владикавказский филиал Финансового университета при  

Правительстве Российской Федерации, Владикавказ, Россия, 

lana6941333@yandex.ru 

Аннотация. В статье отмечено, что налоговое регулирование не 

представляется возможным без анализа налоговых поступлений. Проводится 

анализ объемов, структуры и динамики налоговых поступлений по налогу на 

прибыль организаций и изучение роли этого налога в наполнении 

консолидированного бюджета Российской Федерации. Указывается, что налог 

на прибыль организаций по-прежнему является одним из основных 

бюджетообразующих налогов. 
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поступлений, консолидированный бюджет РФ, динамика и структура 

поступлений, увеличение объемных параметров, налоговое регулирование 
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Факторы, обуславливающие изменения механизма управления и тренда 

развития неналоговых доходов бюджетов публично-правовых 

образований 

Никита Дмитриевич Магницкий 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Москва, Россия, magnitskiy.nikita@gmail.com 

Аннотация. Система управления неналоговых доходов бюджетов публично-

правовых образований должна отражать действующее состояние экономики 

на микро- и макроуровне, а также текущую организацию финансовых 

отношений, включая информацию о распределении налогового бремени 

между экономическими субъектами. Формирование такой системы 

происходит посредством изменения совокупности форм организации 

финансовых отношений, видов неналоговых платежей, применения 

уникальных методов формирования и использования неналоговых доходов и 

алгоритма их количественного определения — за счет изменения механизма 

формирования квазиналоговых платежей. 

В статье представлены факторы, которые оказывают влияние на 

механизм управления парафискальных платежей. 

Ключевые слова: неналоговые доходы, механизм формирования 

парафискальных платежей, имущественные доходы 
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Контрольно-аналитическая работа с трансграничными сделками 
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Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, Москва, 
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Аннотация. В период геополитических изменений и беспрецедентного 

санкционного давления на Российскую Федерацию западных стран, 

выраженном в том числе в выводе капитала из России, налоговым органам 

необходимо проводить своевременную и качественную контрольно-

аналитическую работу по выявлению фактов злоупотреблений нормами 

международных соглашений.  

В работе на основе налогового законодательства рассмотрены источники 

получения информации в современных условиях, раскрыты особенности 

налогового контроля налоговых льгот по соглашению об избежании двойного 

налогообложения, приведен анализ основных нарушений налогового 

законодательства в данной сфере.  

Ключевые слова: фактическое право на доход, бенефициар, контрольно-

аналитическая работа, соглашение об избежании двойного налогообложения 
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Развитие системы трансфертных цен с учетом налогообложения 

Ольга Валентиновна Староверова 

Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, Москва, 

Россия, staroverova05@mail.ru 

Аннотация. Статья посвящена развитию системы трансфертных цен с учетом 

налогообложения; рассмотрены основные методы определения трансфертных 

цен, основные перспективы развития трансфертного ценообразования в 

России.  

Ключевые слова: трансфертное ценообразование, налогообложение, 

трансфертные цены 
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Приоритетные направления совершенствования региональных налогов 

и сборов Республики Северная Осетия — Алания 

Мадина Руслановна Тускаева1, Георгий Вадимович Байсонгуров2  

1 Владикавказский филиал Финансового университета при Правительстве 
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1 madina.tuskaewa@yandex.ru 
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Аннотация. На современном этапе развития эффективная налоговая политика 

является одним из самых необходимых условий для достижения 

экономического роста в регионе. Стимулирование экономической активности 

хозяйствующих субъектов должно привести к повышению налоговых 

поступлений в региональный бюджет, что позволит решить ряд задач, 

стоящих перед региональными властями. 

Ключевые слова: налоговая система, региональные налоги, дотации, бюджет, 

консолидированный бюджет, экономический рост 
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Развитие системы ценообразования в России как ответ рынка на 

стандартную практику профессиональных строителей  
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Денис Александрович Бублик1, Константин Андреевич Лушников2, 

Ольга Владимировна Карасева3, Елена Анатольевна Ступникова4, 
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Аннотация. Авторами обоснована необходимость применения в 

строительстве метода компенсации затрат по принципу «Открытая книга», 

предложен алгоритм проведения эксперимента для создания 

методологической основы внедрения контрактного подхода по принципу 

«Открытая книга». 

Ключевые слова: ценообразование в строительстве, реформирование 

системы ценообразования, контрактный подход, «Открытая книга», 

инвестиционно-строительный проект 
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Практика корпоративного управления в Китае 

Роза Оганесовна Восканян 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Москва, Россия, rovoskanian@fa.ru 

Аннотация. Исследование практики корпоративного управления в Китае 

позволило выявить, что традиционные подходы к выстраиванию системы 

корпоративного управления и контроля не отвечают в полной мере интересам 

китайских компаний. Большое количество семейных и государственных 

компаний требуют иного выстраивания модели корпоративного управления. 

Высокоразвитый коллективизм и широкое распространение принципа гуанси 

также значительно отличают китайскую деловую среду от иностранной.  
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Актуальные вопросы методического обеспечения отбора 

инвестиционных проектов для оказания государственной финансовой 

поддержки 
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Аннотация. В современном мире инвестиции являются важнейшим 

процессом при функционировании экономики страны, поскольку они 

оказывают непосредственное влияние на воспроизводственные процессы и 

увеличение капитала. Российская экономика имеет потенциал для улучшения 

инвестиционной привлекательности, однако на данный момент в связи с 

пандемией и введением очередного пакета санкций ее экономическое 

положение весьма нестабильно. Автор публикации приходит к выводу о 

необходимости обновления инструментальной базы, а также улучшения и 

совершенствования уже имеющихся инструментов, регулирующих 

инвестиционную привлекательность российской экономики. Целесообразны 

изучение и применение на практике зарубежного опыта использования 

механизма специальных контрактов, государственно-частного партнерства в 

инновационной сфере создания специальных инновационных фондов, фондов 

кредитного поручительства, государственного кредитования через 

гарантийные фонды и льготного кредитования инновационных проектов. В 

работе рассмотрены основные подходы к определению эффективности 

инвестиционного проекта. Описаны существующие инструменты для отбора 

потенциальных инвестиционных проектов, а также последствия, связанные с 

успешным отбором инвестиционных проектов.  

Ключевые слова: государственная финансовая поддержка, инвестиции, 

инвестиционная привлекательность, инвестиционные проекты, инструменты 
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Методы оценки качества и эффективности менеджмента организации 

Владимир Александрович Кваша1, Роман Владимирович Колесов2, 

Сергей Александрович Сироткин3 

1, 2, 3 Ярославский филиал Финансового университета при Правительстве 

Российской Федерации, Ярославль, Россия 
1 vakvasha@fa.ru 
2 rvkolesov@fa.ru 
3 sasirotkin@fa.ru 

Аннотация. В работе рассмотрены основные подходы к определению 

эффективности менеджмента, задачи и принципы оценки эффективности 

менеджмента организации. Уделено внимание критериям и показателям 

эффективности менеджмента, таким как учет и контроль, деловая активность. 

Предложены методы для повышения эффективности управления 

менеджмента. 

Ключевые слова: эффективность, менеджмент, оценка эффективности, 

критерии и показатели эффективности, учет, контроль, деловая активность 
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Карачаево-Черкесский филиал Университета «Синергия», Черкесск, Россия, 

1905jand@gmail.com 

Аннотация. Статья посвящена оценке устойчивости экономического роста 

сельскохозяйственного предприятия. На основе проведенного анализа 

установлено, что диспаритет цен на сельскохозяйственную продукцию и 

товары и услуги для сельхозтоваропроизводителей является ключевым 

фактором, не позволяющим в полной мере раскрыть потенциал роста 

аграрного хозяйства. 

Ключевые слова: коэффициент устойчивости экономического роста, 

экономический потенциал хозяйства, рентабельность капитала  
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Обзор нормативной базы по государственным закупкам, целями и 

задачами которых является информационное и организационно-

аналитическое обеспечение полномочий федеральных государственных 

органов 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности организационно-правовых 

основ финансирования государственных закупок, целями и задачами которых 

является информационное и организационно-аналитическое обеспечение 

полномочий федеральных государственных органов. Определены ключевые 

требования и подходы к обеспечению работы системы государственных 

закупок в анализируемой области. Проанализированы конкретные 

нормативные правовые акты, способствующие открытому распределению 

бюджетных средств для реализации государственных контрактов.   

Ключевые слова: государственные закупки, нормативно-правовое 

обеспечение, федеральный бюджет, органы государственной власти  
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Организация системы оперативного контроллинга в государственных 

учреждениях и государственных корпорациях на основе концепции 

теории изменений 
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Москва, Россия, rachek.marya@yandex.ru 

Аннотация. В статье проведен анализ несовершенств и рисков развития 

системы оперативного контроллинга государственных учреждений и 

государственных корпораций на современном этапе развития контроллинга. В 

качестве решения рассматриваемых проблем предлагаются использование 

концепции теории изменений и ее адаптация к сегменту приносящей доход 

(прибыльной) деятельности. На основе данной теории происходит 

формирование системы оперативного контроллинга. 

Ключевые слова: оперативный контроллинг, теория изменений, приносящая 

доход деятельность, государственные учреждения, государственные 

корпорации 
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Анализ функционирования элементов Северо-Кавказского 

туристического кластера и оценка эффективности управления их 

развитием 

Даниэла Константиновна Санакоева1, Индира Эдуардовна Гаглоева2, 

Виталий Ирбекович Гасиев3 
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Российской Федерации, Владикавказ, Россия 
1 daksanakoeva@fa.ru 
2 IEGagloeva@fa.ru 
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Аннотация. Развитие регионального туризма с участием государственно-

частного партнерства должно быть приоритетным направлением для страны. 

В осуществлении такого вида партнерства предпринимательство проявляет 

интерес в первую очередь в появлении нового конкурентного поля для 

реализации своих экономических выгод.  

Объектом исследования выступает огромный потенциал Северного 

Кавказа для развития туристской сферы, санаторно-курортной отрасли, 

агропромышленного комплекса, торговли, электроэнергетики, добывающих и 

обрабатывающих секторов промышленности. Однако большая часть 

субъектов в регионе имеет недостаточный уровень инвестиционной 

привлекательности, что не позволяет в полной мере реализовать региональные 

возможности. 

Ключевые слова: туризм, туристический кластер, туристический поток, 

туристическая привлекательность, внутренний туризм, туристический ранг, 

горнолыжный туризм, социально-экономическое развитие 
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Механизмы управления сетевым взаимодействием участников бизнес-

процесса в цифровой экосистеме 
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Светлана Германовна Симагина1, Дарья Юрьевна Юскаева2 

 1, 2 Поволжский государственный университет телекоммуникаций и 

информатики, Самара, Россия 
1 simaginasve@gmail.com 
2 dariadanilowa@mail.ru 

Аннотация. В статье проведен научный анализ подходов к современной 

интерпретации основных характеристик координации как функции 

управления. Рассмотрены тенденции изменения указанного фактора с точки 

зрения различных методов управления сетевыми организациями в условиях 

цифровой экосистемы. В качестве примера использовались внутрифирменные 

сети, цепи поставок и динамические сети отношений. В последнем варианте 

сетевых организационных структур предлагается использовать авторскую 

концепцию для управления экосистемой цифрового предприятия. 

Координация трактуется авторами как процессный подход, включающий 

внутрифирменное управление и регулирование в сети внешних отношений с 

учетом влияния самоорганизации. 

Особое внимание уделяется возрастающей роли информационных 

ресурсов для координации совместных действий в цифровой экосистеме. 

Отмечается, что именно использование информационных технологий 

позволяет оперативно реагировать на быстро изменяющиеся внешние условия 

и сокращает время принятия и реализации решений. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, координация, сетевые и 

межсетевые структуры, управление  
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Rome2Rio и Omio как онлайн-сервисы для планирования путешествий 

по миру: сравнительная характеристика, слияния и поглощения, 

основные преимущества и недостатки 

Кетеван Китаевна Сирбиладзе 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Москва, Россия, ketisirbiladze@mail.ru 

Аннотация. В статье рассмотрены основные онлайн-сервисы, используемые 

современными путешественниками. Обозначены основные преимущества 

данных сервисов, исследована частота их применения по странам мира, а 

mailto:dariadanilowa@mail.ru
https://elibrary.ru/
mailto:ketisirbiladze@mail.ru


также приведены неизбежные недостатки представленных онлайн-ресурсов. 

Сделаны выводы, а также предложены полезные решения для 

путешественников, которые могут помочь в работе с данными сервисами, а 

также с иными онлайн-платформами. 

Ключевые слова: Rome2Rio, Omio, онлайн-агрегатор, сервис для 

путешествий, онлайн-покупка билетов, планирование поездок, путешествия 

по миру, бронирование билетов, составление маршрутов 
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Ключевые элементы бизнес-модели лоукостера. Опыт России 

Алексей Сергеевич Танкевич 

Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», 
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Аннотация. В России сегодня существуют различные мнения о лоукост-

авиакомпаниях. С разной степенью точности большинство людей, 

пользующихся услугами авиакомпаний, определяют лоукостеров как 

перевозчиков, которые благодаря особенностям операционных процессов 

достигли преимущества в стоимости по сравнению с полносервисными 

авиакомпаниями. 

Эти характеристики часто не отражают эффект переноса преимущества 

в снижении затрат на пассажиров в виде более низких тарифов. В контексте 

данной статьи под лоукостером будет пониматься авиакомпания, которая 

переводит эту экономию затрат в более низкие и более доступные тарифы. 

Приводятся некоторые из основных характеристик лоукостеров с точки зрения 

продаж, структуры сети, маркетинга, флота и рабочей силы, которые 

позволяют им достичь этого преимущества в расходах и, следовательно, в 

цене. 

Ключевые слова: авиакомпания, лоукостер, авиаперевозки, низкобюджетная 

авиакомпания, снижение затрат 
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Инструментарий оценки инвестиционной привлекательности компаний 

в контексте концепции устойчивого развития 

Алина Руслановна Терехова1, Наталья Александровна Толкачева2, 

Николай Владимирович Чухломин3  
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Россия 
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Аннотация. В современных условиях жесткой конкуренции уровень 

инвестиционной привлекательности является одной из важнейших 

характеристик деятельности компаний нефтегазовой отрасли. Данная статья 

посвящена сравнительному анализу методов оценки инвестиционной 

привлекательности компании. В ходе проведенного исследования выявлены 

достоинства и недостатки каждого метода. В статье разработана авторская 

модель оценки инвестиционной привлекательности компании. Рассмотрена 

апробация разработанной модели на примере ПАО «Газпром».  

Ключевые слова: компания, инвестиционная привлекательность, 

инвестиции, подходы к оценке инвестиционной привлекательности, методики 

оценки инвестиционной привлекательности, анализ финансового состояния, 

рыночные мультипликаторы, концепция устойчивого развития, система 

показателей инвестиционной привлекательности предприятия 
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Разработка новых подходов к агентному анализу и выявлению  

основных параметров криминального экономического события  

в закупочной деятельности 

Владимир Иванович Абрамов  

Институт управления образованием Российской академии образования, 

Москва, Россия, wladimir.abramow@gmail.com 

Аннотация. Рассматриваются проблемы обеспечения упорядоченной 

взаимосвязанности функционирования и взаимодействия государственных 

ведомств для увеличения антикриминальных возможностей в рамках 

противодействия выстраиванию хозяйствующими субъектами криминальных 

схем в закупочной деятельности. 

Ключевые слова: закупочные операции, хозяйствующие субъекты, цифровая 

модель, цифровые технологии, мониторинг 
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Вопросы оптимального распределения ресурсов для функционирования 
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Дмитрий Валерьевич Титов1, Олег Викторович Хомяков2 

1, 2 Вологодский институт права и экономики ФСИН России, Вологда, Россия 
1 titov_dv@mail.ru 
2 office@unity-dana.ru 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы выбора критериев 

оптимальности при планировании производственной деятельности. 

Предложена математическая модель, позволяющая ставить задачу по 

распределению производственных мощностей, в зависимости от спроса на 

продукцию и ресурсы, необходимые для производства.  

https://elibrary.ru/


Ключевые слова: критерий, оптимальность, ресурс, производственная 

мощность, модель, приоритет, уголовно-исполнительная система 
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Проблемы координации экономической политики государств — 

участников ЕАЭС с множеством центров принятия решений, которые 

обладают высокой степенью автономности, образовывая асинхронные 

группы 

Владислава Евгеньевна Логинова1, Александр Анатольевич Шкута2, 

Максим Вадимович Минасян3 
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Аннотация. Рассмотрены подходы к развитию и управлению комплексом 

национальных экономик государств — членов ЕАЭС с использованием 

подходов, основанных на анализе природно-ресурсного и финансового 

оборота. 

Ключевые слова: мировая экономика, Россия, ЕАЭС, планирование, 

моделирование, информационная система 
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Разработка подходов к мониторингу, моделированию и планированию 

развития интеграционного потенциала ЕАЭС как комбинаторно-

расширяемого интеграционного пространства в условиях 

нестационарных колебаний мировой экономики 

Александр Анатольевич Шкута1, Владислава Евгеньевна Логинова2 
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Аннотация. Исследование посвящено рассмотрению проблем формирования 

координационной модели взаимодействия национальных экономик 

государств — участников ЕАЭС на основе мониторинга, моделирования и 

планирования развития интеграционного потенциала ЕАЭС как 

комбинаторно-расширяемого интеграционного пространства. 

Ключевые слова: мировая экономика, Россия, ЕАЭС, планирование, 

моделирование, информационная система 
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Система стратегического планирования и бюджетирования Китайской 

Народной Республики 

Владимир Викторович Бугай1, Алина Исмаиловна Кучиева2, Руслан 

Владимирович Головлев3 
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1 6772800gmail.com 
2 aikuchieva@fa.ru 
3 rgolovlyov@inbox.ru 

Аннотация. В статье рассматриваются фундаментальные аспекты 

стратегического планирования Китайской Народной Республики. Система 

стратегического планирования КНР характеризуется определенными 

особенностями системной организации, основу которой составляют 

пятилетний план развития и смежные ему годовые бюджетные планы. Авторы 

проводят контент-анализ основных статей 14-го пятилетнего плана и 

анализируют закладываемые в нем показатели.  Рассмотрены долгосрочные 

программы развития Китая, которые совместно с 14-м пятилетним планом 

формируют единую систему стратегического планирования, в рамках которой 

наблюдается увязка по целям, задачам и ключевым показателям 

эффективности.  

Ключевые слова: стратегическое управление, стратегическое планирование, 

экономика Китая, стратегирование  
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Аннотация. Специфика механизма обращения и функционирования 

цифровых валют, а также трансграничный характер осуществляемых с их 

помощью платежей обуславливают формирование научно-практических 

подходов к установлению основных элементов налогообложения в целях 

налогового администрирования в странах с развитой экономикой. В 

Российской Федерации законодательное регулирование порядка обращения 

цифровой валюты появилось во второй половине 2020 г., а через два года 

нашло правовое отражение в соответствующем федеральном законе. Вместе с 

тем отсутствие отечественной практики и опыта порядка определения 

основных элементов налогообложения цифровых валют и соответствующих 

налоговых обязательств по операциям налогоплательщиков существенно 

усложняют процесс фискального регулирования и контроля. В этой связи 

упомянутые обстоятельства делают актуальным проведенный в исследовании 

сравнительный анализ фискальных подходов, используемых в зарубежных 

юрисдикциях при осуществлении операций майнинга и реализации 

криптовалют субъектами. Это позволило выявить наиболее уязвимые аспекты 

действующего российского цифрового законодательства, позволяя 

определить налоговые обязательства соответствующих субъектов с 

операциями цифровыми валютами и представить основные предложения с 

учетом практического применения зарубежного опыта. 

Ключевые слова: налоговое регулирование криптовалюты, налогообложение 

цифровой валюты, цифровые финансовые активы 
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Аннотация. В статье рассматриваются функциональные аспекты 

взаимодействия органов государственного управления Китайской Народной 
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Республики. Актуальность проблемы обусловлена необходимостью 

понимания внутренних процессов взаимодействия органов государственной 

власти Китая по причине нарастающего мирового давления со стороны стран 

Запада, что ставит Россию и Китай в положение тесной союзнической 

кооперации. На основе открытых источников данных авторами разработана 

концептуальная схема взаимодействия органов государственного управления 

с точки зрения их иерархичного соподчинения.  

Ключевые слова: стратегирование, стратегическое управление, органы 

государственной власти КНР, Коммунистическая партия Китая 
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Аннотация. Формирование и развитие эффективной системы проектного 

управления в Российской Федерации в настоящее время является актуальным 

вопросом. Настоящее исследование посвящено анализу актуальных 

механизмов реализации проектного подхода. В работе проведено сравнение 

ключевых черт процессно-ориентированного (традиционного) и проектного 

управления. Проведен анализ ключевых механизмов реализации проектного 

подхода в США как одной из наиболее развитых в данном вопросе стран. В 

частности, проанализированы восемь содержательных элементов управления 

государственными проектами, а также две характеристики, присущие таким 

проектам. В работе раскрыты также отдельные аспекты деятельности 

Федерального сообщества практики управления проектами. По итогам 

анализа сделан вывод, что рассмотренные механизмы целесообразно 

применять и в российской практике, предварительно проведя работу по их 

адаптации к отечественным реалиям. 
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