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Аннотация. Статья посвящена вопросам ESG-деятельности и отчетности по 

ней российских организаций. Выделены наиболее важные факторы, 

активировавшие ESG-повестку, и уровни государственной поддержки ESG-

повестки; проанализированы примеры лучшей практики реализации ESG-

деятельности и раскрытия по ней отчетной информации; даны рекомендации по 

использованию примеров лучшей практики организаций с государственным 

участием для продвижения российских экономических субъектов к 

достижению устойчивого развития. 
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Аннотация. В статье исследуются мировой и российский венчурные рынки 

EdTech-технологий, их динамика роста и основные перспективы. Дана 

характеристика основным проблемным местам, сдерживающим развитие 

образовательных технологий. 
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финансирование, онлайн-образование, рекомендательные системы, 
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Аннотация. В статье рассматривается финансовый механизм, который 

представляет собой совокупность форм и методов, с помощью которых 

реализуется процесс распределительных мероприятий в сфере социальной 

защиты. Анализируется российское федеральное законодательство в области 

финансового обеспечения соцзащиты и делается вывод, что для России 

характерна многоканальность финансирования социальной защиты, что 

означает высокую ответственность органов власти в управлении финансами. 

Источниками финансирования социальной защиты граждан выступают как 

бюджетные источники (средства федерального бюджета, региональных 

бюджетов, бюджетов внебюджетных фондов), так и средства организаций, 

частных лиц.  
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Аннотация. Современный этап становления и развития системы управления 

рисками банковского бизнеса характеризуется высокой степенью 

несоответствия между совокупностью рисков, учтенных в системах 

управления, и совокупностью реальных рисков, с которыми банковский 

бизнес сталкивается в бизнес-процессах. В статье анализируются актуальные 

факторы финансовой нестабильности, методы денежно-кредитной политики 

ЦБ РФ. Рассматриваются вопросы создания эффективной системы риск-

менеджмента банковского бизнеса, которая базируется на процессе 

имитационного моделирования с учетом наличия рисков повышенного уровня 

специфического и системного характера. 
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Аннотация. Статья посвящена усовершенствованию процесса проведения 

сделок pre-IPO с учетом внедрения технологии блокчейн для токенизации 

базового актива, а также проведению комплексного анализа этапов 

токенизации сделок. В статье проведена оценка объема российского рынка 

pre-IPO за 2021 и 2022 г., а также описаны предстоящие сделки. Рассмотрены 

основные этапы проведения сделок pre-IPO в брокерских компаниях, а 

впоследствии предложена процедура сделки с учетом токенизации.  

Ключевые слова: Pre-IPO, токенизация, блокчейн, венчурный фонд, брокер, 

инвестиции, вторичный рынок  
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Аннотация. В статье рассмотрены основные тенденции развития 

цифровизации в ключевых отраслях экономики России.  Раскрыто 

определение цифрового рубля, обозначены индикаторы роста цифровых 

технологий в банковской и образовательной сферах.  
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Аннотация.  Статья посвящена государственному финансовому 

регулированию и финансовому потенциалу как его существенному 

компоненту. Кратко представлены методологические основы 

государственного финансового регулирования, направления его воздействия. 

Аргументирована взаимосвязь финансового потенциала и государственного 

финансового регулирования. Обосновано определение финансового 

потенциала, его составляющих. Анализируются факторы финансового 

потенциала, обозначены содержательные различия при определении 

финансового потенциала в разных сферах деятельности экономических 

субъектов. Раскрыты значение оценки финансового потенциала и его место в 

интегральном показателе инвестиционной привлекательности региона. Статья 

может быть использована в образовательном процессе, при проведении 

научных исследований, разработке стратегий государственных и 

корпоративных организаций. 

Ключевые слова: финансовый потенциал, финансовое регулирование, 

финансовые ресурсы, финансовые механизмы, интегральный показатель   
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Аннотация. Целью данного исследования является анализ применения 

МСФО (IFRS) 16 «Аренда» в России. В статье рассматриваются основные 

положения МСФО (IFRS) 16, его сущность, анализ новых положений 

стандарта, которые были приняты ввиду пандемии коронавируса, и их влияние 

на экономику организации. В завершение делаются выводы о перспективах 

дальнейшего использования МСФО (IFRS) 16 в Российской Федерации. 

Ключевые слова: МСФО (IFRS) 16, аренда, стандарты бухгалтерской 

отчетности, международная практика, финансовая отчетность 
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Экономико-правовые основы государственного финансового контроля 

в Российской Федерации 
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Аннотация. Государственный финансовый контроль играет важную роль в 

любой стране. Хорошо функционирующая система финансового контроля 

является неотъемлемой частью хорошего социального развития. Роль 

финансового надзора заключается в решении и устранении проблем и неудач 

финансовых учреждений в процессе участия в рыночных операциях, в то же 

время надзор предназначен для общей координации и упорядоченного 

развития отрасли. 

Ключевые слова: государственный финансовый контроль, финансы, 

национальная экономика, финансовый кризис, инвестиции 
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Аннотация. В статье анализируется финансирование национальных проектов 

на региональном уровне в современных условиях финансовой 

нестабильности. Проведен анализ источников финансирования, современных 

проблем, предложены возможные пути решения в современных условиях. 
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Аннотация. Финансы — самый значимый ресурс человека, организации, 

государства. От состояния финансов зависит уровень благосостояния каждого. 

Именно поэтому развитие финансовой грамотности населения значимо для 

страны. Мониторинг эффективности реализации программ ее повышения 

позволит регионам определять текущий уровень финансовой грамотности, 

выявлять слабые места в реализации государственных программ, а также 

проводить необходимые мероприятия для устранения имеющихся проблем.   

Ключевые слова: финансы, мониторинг эффективности, финансовая 

грамотность, государственная программа 
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Кэш-менеджмент как элемент системы внутреннего государственного 

финансового контроля 
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Аннотация. В статье представлен комплексный анализ перспектив внедрения 

передового инструментария внутреннего государственного финансового 

контроля. Проведён анализ сущностных характеристик кэш-менеджмента как 

элемента контроля.  

Ключевые слова: внутренний государственный финансовый контроль, 

федеральное казначейство, кэш-менеджмент, цифровая платформа, 

инструменты финансового контроля 
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Фискальная децентрализация и циклическая корректировка баланса 
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Аннотация. Статья посвящена механизму фискальной децентрализации и 

циклической корректировке баланса государственного бюджета, основным 

правилам и показателям, характеризующим процесс. На основе зарубежного и 

отечественного опыта выявлены проблемы реализации механизма фискальной 

децентрализации. Рассмотрено применение государствами аллокационной 

политики с активным применением циклической корректировки баланса 

государственного бюджета. Предложены способы преодоления проблем, 

связанных с ее реализацией в условиях непредсказуемых потрясений 

экономики, затрудняющих прогнозирование расчетных циклических 

компонентов бюджетного баланса. 

Ключевые слова: фискальная децентрализация, аллокационная политика, 

циклическая корректировка, циклические компоненты бюджета 
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Учет производственно-финансовых схем с хеджированием валютных 
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Аннотация. В современных условиях возрастают требования к достоверности 

информационной составляющей при автоматизации и стандартизации 

составления бухгалтерской отчетности на основе Международных стандартов 

финансовой отчетности (МСФО).  Производственно-финансовая ситуация, 

рассмотренная в данной статье, характеризуется возникающей в будущем 

дебиторской задолженностью за получаемые в производственных целях 

материальные запасы с хеджированием валютных рисков. Для данной 

производственно-финансовой схемы разработана новая оценочно-учетная 

процедура в соответствии с положениями учета хеджирования денежных 

потоков действующих МСФО. Значительное внимание с позиций 

бухгалтерского учета уделено механизму разделения курсового (валютного)  и 

процентного элементов, которые влияют на справедливую стоимость 

производного финансового инструмента. 

Ключевые слова: МСФО, производные финансовые инструменты, 

хеджирование валютных рисков, запасы 
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Аннотация. В статье рассмотрены основные аспекты нового инструмента на 

долговом рынке РФ, который появился в июле 2022 г. и представляет собой 

локальные облигации в юанях, расчеты по которым происходят на 

Московской бирже. Первым на этот рынок вышел РУСАЛ, а всего за 2022 г. 

объем размещений составил 49,5 млрд юаней (эквивалент — 508 млрд руб.). 

Российская экономика остается экспортно ориентированной. Для эмитентов 

локальные юаневые облигации — это альтернатива внешним заимствованиям, 

которые ранее проводились на рынке еврооблигаций в долларах, евро, 

франках и т.п. Инвесторам такой инструмент позволяет вкладываться в 

валютные активы с низким инфраструктурным риском.  

Переориентация торговых потоков в Китай и переход на расчеты с торговыми 

партнерами в валюты «дружественных» юрисдикций (в первую очередь, 

юань) продолжат способствовать насыщению локального рынка 

ликвидностью. На этом фоне рынок корпоративных юаневых заимствований 

продолжит расти. Вероятно, что в какой-то момент на него выйдет и Минфин, 

который планировал размещение ОФЗ в юанях еще в 2016 г. 

Ключевые слова: локальные облигации в юанях, локальный юань, рынок 

облигаций, ОФЗ в юанях, переориентация на Китай 
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Аннотация. В настоящее время развитие экономики большинства стран 

напрямую связано с тем, насколько быстро и качественно происходит 

внедрение цифровых инноваций в различные общественные, 

производственные и предпринимательские сферы. Современный финансовый 

рынок должен быть ориентирован на потребности клиента, делать клиентам 

персональные предложения, быть мобильным, а также активно развиваться в 

цифровом формате. В настоящее время КНР является динамично 

развивающейся страной, которая показывает самые большие в мире темпы 

экономического роста. Разумеется, для поддержания темпов, а также для их 

интенсификации необходимо, чтобы финансовая система КНР работала еще 

более слаженно, четко и мобильно и представляла своим клиентам такие 
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преимущества в обслуживании, которые еще не предоставляются в других 

странах. То же самое касается и РФ, дальнейшее развитие которой связано с 

необходимостью дальнейшего внедрения и совершенствования экосистем на 

финансовом рынке РФ. Автором статьи предпринята попытка научного 

анализа и критического осмысления проблемы развития экосистем на 

финансовом рынке КНР. 

Ключевые слова: развитие экономики, финансовый рынок, развитие 

экосистем, цифровизация, цифровые инновации, конкурентные 

преимущества, развитие КНР, развитие экономики РФ 
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Аннотация. В рамках статьи проводится сравнительный анализ исполнения 

неконсолидированных бюджетов Северо-Кавказских республик по доходам за 

период 2019—2021 гг. В качестве рассматриваемых объектов представлены 

Республика Северная Осетия — Алания, Чеченская Республика, Республика 

Дагестан. Анализируются налоговые и неналоговые поступления, их объемы, 

динамика, описываются процессы, влияющие тем или иным образом на 

исполнение бюджетов в рассматриваемых субъектах РФ. 

Ключевые слова: Бюджетный кодекс, бюджет субъекта, исполнение 

бюджетов, доходы, налоговые поступления, штрафы, безвозмездные 

поступления  
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Аннотация. Статья посвящена созданию и развитию производных 

финансовых инструментов на цифровые активы. В статье приведены 

основные виды деривативов на цифровые финансовые активы и их различия. 

Определены регуляторные составляющие рынка производных финансовых 

инструментов, базовым активом которых выступают цифровые валюты. 

Рассмотрены основные регулируемые площадки, дающие доступ к 

деривативам такого типа. 

Ключевые слова: производные финансовые инструменты, цифровые валюты, 

цифровые финансовые активы, хэшрейт, биржи, регуляторы, фьючерсы, 

бессрочные свопы, риски 
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Аннотация. Финансовая отчетность является палитрой отражения различных 

аспектов хозяйственной деятельности организации. Ключевым элементом 

финансовой отчетности становится капитал, поскольку на его стоимость 
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влияют активы, обязательства, доходы и расходы. В статье рассмотрен вопрос 

о взаимосвязи балансовой стоимости капитала и рыночной стоимости бизнеса. 

По результатам проведенного исследования сделан вывод, что балансовая 

стоимость не учитывает многих факторов, в результате чего рыночная 

стоимость бизнеса не совпадает с балансовой. Однако финансовая отчетность 

предоставляет данные для расчета стоимости бизнеса. В результате 

увеличение балансовой стоимости капитала может положительно повлиять на 

оценку рыночной стоимости бизнеса, равно как и его снижение — на 

уменьшение стоимости. 

Ключевые слова: капитал, финансовая отчетность, оценка, поддержка 

капитала, стоимость бизнеса, элементы финансовой отчетности 
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Аннотация. С момента выпуска первого биткоина рынок цифровых валют 

пережил значительный путь развития и на сегодняшний день он уже не 
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представляет собой хаотичную площадку для торговли децентрализованными 

цифровыми продуктами в целях спекулятивного выигрыша. 

Ключевые слова: цифровые валюты, криптовалюты, стейблкоины, майнинг 
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Система быстрых платежей: особенности функционирования  

и оценка развития  

Ирина Валерьевна Сугарова1, 2, Лана Валерьевна Кулумбегова3 
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Аннотация. Создание и эффективное функционирование инфраструктуры, 

позволяющей обеспечивать быстрые и удобные переводы, — один из 

ключевых драйверов развития национальной платежной системы. Система 

быстрых платежей, работа которой стартовала в начале 2019 г., позволила 
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упростить и ускорить процесс осуществления переводов, стала важным 

направлением совершенствования платежной системы Банка России в целом. 

Ключевые слова: система быстрых платежей, Банк России, комиссия, 

перевод, платежная операция 
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Аннотация. Статья посвящена содержанию и специфике финансовых рисков, 

возникающих в государственном (муниципальном секторе), классификации 

финансовых рисков государственного сектора, методам управления 

финансовыми рисками в государственном секторе, способам минимизации 

финансовых рисков в государственном (муниципальном) секторе. 
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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вопросы, связанные с 

нововведением в налоговом законодательстве в виде единого налогового счета 

(ЕНС) и единого налогового платежа (ЕНП). В рамках исследования 

рассматриваются понятия ЕНС и ЕНП, а также особенности их применения. В 

работе приведена процедура уплаты налогов и сборов в бюджет, а также 

отмечены сроки уплаты и сроки подачи отчетности на примере основных 

налогов, уплачиваемых налогоплательщиками.  

Ключевые слова: единый налоговый счет, налогообложение, налоговый 

платеж, единый налоговый платеж 
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Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, Москва, 

Россия, karina.idayatova@mail.ru 

Аннотация. В статье рассмотрены основные аспекты налогообложения 

земельных участков организаций. Согласно действующему законодательству 

налогоплательщики-организации осуществляют расчет налоговой базы 

самостоятельно. Для этого необходимы сведения о кадастровой стоимости 

участка и размер налоговых ставок. Выявлены существующие проблемы 

определения налоговой базы, а также определена необходимость 

совершенствования существующих механизмов. 

Ключевые слова: земельный налог, налоговая база, кадастровая стоимость, 

налоговые льготы 
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Цифровизация налогового администрирования и ее влияние  
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Аннотация. Внедрение новых цифровых технологий не только влияет на 

традиционные бизнес-модели, но и способствует появлению новых, в 

частности, основанных на технологии Big Data, которые обладают 

существенным потенциалом качественного изменения способов налогового 

администрирования. Развитие информационно-коммуникационных 

технологий в экономике позволяет выявить текущие проблемы осуществления 

налогового контроля, при решении которых необходимо продолжать 

внедрение современных цифровых решений. В этой связи текущие требования 

цифровой трансформации экономики Российской Федерации и налоговой 

системы необходимо реализовывать с учетом оценки результативности 

проводимой налогово-бюджетной политики. В целях эффективного 



обеспечения доходной части бюджетной системы в среднесрочной 

перспективе для обеспечения суверенитета экономики и цифровизации 

государственного управления в сфере налогообложения важным аспектом 

является максимальное развитие централизованной обработки данных 

посредством внедрения передовых IT-технологий, оперирующих на основе 

цифровых источников в режиме реального времени, применение 

инструментов взаимодействия с налогоплательщиками, встроенных в 

естественную среду и общегосударственные сервисы. 

Ключевые слова: налоговая политика, налоговое администрирование, 

цифровая экономика, государственное управление, бюджет, налог 
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Аннотация. Внедрение современных цифровых технологий позволяет 

налоговым органам одновременно совершенствовать все направления своей 

деятельности: повышать эффективность налогового контроля, качество 

взаимодействия с налогоплательщиками, а также иными министерствами и 

ведомствами, развивать международное сотрудничество и др. При этом в 

рамках цифровой трансформации деятельности налоговых органов особое 

внимание необходимо уделить реализации принципов клиентоцентричности. 

В статье отражены основные направления цифровой трансформации 

налоговых органов в рамках переосмысления подходов к государственному 

управлению. Цель исследования — формулирование методологического 

подхода к пониманию термина «клиентоцентричность» и его использованию 

в контексте изменения парадигмы налогового администрирования.  

Ключевые слова: налоговые органы, налоговое администрирование, 

цифровизация, клиентоцентричность 
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Аннотация. Статья посвящена особенностям проведения налогового 

мониторинга; представлены основные преимущества и недостатки налогового 

мониторинга для организации; реализованы действия в процессе проведения 

мониторинга; сформированы направления совершенствования системы 

налогового мониторинга. 

Ключевые слова: налоговый мониторинг, формы налогового контроля, 

мотивированное мнение 
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Аннотация. Бюджетная по литика пред полагает определен ие целей и за дач в 

об ласти государств енных финансов , раз работку механизма мобилизации 
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де нежных сред ств в бюджет , вы бор на правлений ис пользования бюджет ных 

сред ств, управление государств енными финансами, на логовой и на логово-

бюджет ной сис темой, орган изацию с по мощью фискальных инструментов 

ре гулирования эконом ических и со циальных про цессов. В это м со стоит 

со циально-эконом ическая сущность на логово-бюджет ной по литики 

государств а 

Ключевые слов а: налоговая сис тема, на логовая по литика, финансы, 

инвестиции 
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Аннотация. В статье рассматривается экономико-правовой аспект процедуры 

заключения и реализации соглашения между арбитражным судом и 

экспертами в рамках судебного разбирательства о банкротстве юридических 

лиц. Авторами приводится методика экономических расчетов для 

обоснования трудоемкости экспертизы, которую следует использовать для 

аргументации уровня стоимости работы экспертов. Авторы приходят к 

выводу, что данное соглашение имеет признаки гражданско-правового 

договора и должны быть более детально урегулированы в АПК РФ. 

Ключевые слова: экономическая экспертиза, финансово-экономическая 

экспертиза, судебный эксперт, вознаграждение эксперта, экспертная 

деятельность 
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Аннотация. Целью предлагаемой статьи является разработка 

последовательности проверки регламента ценообразования в компании. 

Эффективность политики ценообразования в значительной степени 

определяется установленным порядком формирования цен. Основной задачей 

работы является определение этапов и содержания аудита регламента, 

регулирующего установление, пересмотр цен на продукцию компании, а 

также соответствие ценовой и маркетинговой политики. 

Ключевые слова: ценообразование, регламент, аудит, 

конкурентоспособность, эффективность 
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Аннотация. Рынок труда в Российской Федерации активно меняется 

последние несколько лет в связи с пандемией, внешними и внутренними 

политическими и экономическими изменениями. Будущий рынок труда будет 

формироваться теми, кто сегодня попадает в возрастную группу «дети» и 

«молодежь».  

В статье рассматриваются процессы, связанные с возможностями для 

профессионального самоопределения и осуществления трудовой 

деятельности современной молодежи в России. Большое внимание в 

исследовании уделяется анализу существующих проектов в области 

профориентации школьников и проблемам, которые необходимо решить в 

данной области, чтобы современные дети и будущие профессионалы и 

специалисты понимали, как устроен рынок труда в России и не чувствовали 

дезориентацию при выборе профессии. 

Ключевые слова: рынок труда, молодежь, профессионализация, 

трудоустройство молодежи, профориентация 
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Аннотация. Статья посвящена дискуссии по вопросу статуса компаний с 

государственным участием, состав которых объединяет коммерческие и 

некоммерческие организации различного организационно-правового 

положения. Для Российской Федерации актуальна проблема достоверности и 

объективности оценки масштабов государственного сектора, в том числе 

хозяйствующих субъектов с государственным участием. Одно из 

обстоятельств несоответствия сведений уполномоченных государственных 

органов по данному вопросу — отсутствие общего понимания статуса и 

состава компаний с государственным участием. 

Ключевые слова: акционерные общества, государственная собственность, 

государственные унитарные предприятия, компании с государственным 

участием 
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Актуализация статистических исследований земельного фонда России 
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Аннотация. В научной статье рассмотрены аспекты, повышающие степень 

актуальности статистического исследования природных ресурсов России, в 

частности ее земельного фонда, и конкретно его наиболее весомой 

составляющей — лесного фонда как важнейшего элемента национального 

богатства и экономического актива, вовлеченного в хозяйственный оборот. 

Уделено внимание вопросам структуризации объекта статистического 

исследования, классификациям и системе статистических показателей, 

составляющих информационную базу как основания для принятия 

соответствующих управленческих решений в отношении земельного фонда. 

Ключевые слова: национальное богатство, земельные ресурсы, лесной фонд, 

категории земель 
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Аннотация. Статья посвящена актуальным вопросам раскрытия информации о 

рисках в области устойчивого развития для принятия заинтересованными 

сторонами обоснованных решений. Отчитывающиеся организации и 

заинтересованные пользователи испытывают трудности с формированием и 

раскрытием информации, необходимой для анализа нефинансовых рисков, а 

доступные данные имеют ограниченную сопоставимость или 

несвоевременны. Для решения данной проблемы необходим системный 

подход, основанный на комплексном изучении действующей практики 

раскрытия информации о рисках в области устойчивого развития, с одной 

стороны, и требований к ней со стороны заинтересованных сторон — с другой. 

Результаты исследования позволили сформулировать рекомендации по 

формированию и раскрытию информации о нефинансовых рисках для 

заинтересованных сторон.  

Ключевые слова: ESG-риски, раскрытие информации, корпоративная 

отчетность, стейкхолдеры, финансовая отчетность 
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Аннотация. В работе рассмотрена система управления персоналом как 

совокупность мероприятий, способов, процедур, направленных на работу с 

кадрами, включающую в себя кадровое планирование, определение 

потребности в персонале, поиск, подбор и отбор кандидатов, обучение, 

адаптацию, мотивационную и стимулирующую функции. 

Ключевые слова: система управления, персонал, поиск персонала, подбор 

персонала, отбор кандидатов, обучение персонала, адаптация персонала, 

мотивация персонала 
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Аннотация. В статье рассмотрена стратегия управления персоналом как 

основа функционирования предприятия. Выделены этапы развития стратегии 

управления персоналом, цели и виды стратегического управления персоналом. 

В настоящее время отличительными особенностями управления персоналом 

являются интегрированность в стратегию организации и вовлеченность всех 

уровней управления в формирование человеческих ресурсов организации. 

Исходя из этого, развитие стратегии управления персоналом является одним 

из главных факторов деятельности предприятия. 

Ключевые слова: стратегия управления персоналом, персонал, цели и виды 

стратегического управления персоналом, человеческие ресурсы 
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Драйверы ESG-повестки в России в современных реалиях 
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Аннотация. В статье исследуются направления продолжения развития 

отечественной ESG-повестки и требования к ней основных стейкхолдеров, в 

том числе государства, заинтересованного в решении задач, связанных с 

экологией и социальной сферой. Выделены существующие и предложены 

перспективные направления развития ESG-аспектов на основе анализа мнения 

экспертов относительно сохранения потребности в обеспеченности ESG-

данными бизнеса. 

Ключевые слова: ESG-повестка, ESG-принципы, устойчивое развитие, 

инфраструктура, конкуренция, прозрачность бизнеса 
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Подходы к организации контроля в системе риск-ориентированного 

менеджмента 
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Аннотация. В статье рассмотрены различные подходы к определению 

понятия «контроль», описаны его основные аспекты. Отмечено, что 

осуществление контроля, ограничивающего риски организации, обусловлено 

управлением бизнес-процессами. Проанализированы различные концепции 

контроля, в том числе концепция риск-менеджмента, кибернетическая, 

правовая. Подчеркивается, что система внутреннего контроля является частью 

концепции управления рисками организации. При этом рассмотренные точки 

зрения относительно природы контроля сводятся к тому, что он свойственен 

управленческим процессам. За пределами управления контроль невозможен. 

И наоборот, вне управления контроль становится бессмысленным. 

Ключевые слова: контроль, бизнес-процессы, концепции, управление 

рисками, информационная поддержка управления, риск-ориентированный 

менеджмент 
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Импортозамещение как инструмент развития экономики России 
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Аннотация. С учетом сложившейся геополитической ситуации и в результате 

санкционного давления российский рынок покинули многие зарубежные 

компании. Среди них были предприятия, производящие продукцию, которая 

не выпускается на территории РФ. Поэтому перед государством остро встал 

вопрос по проведению политики импортозамещения. 

Ключевые слова: импортозамещение, продовольственная безопасность, 

экономический рост 
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Аннотация. В статье рассмотрена одна из главных форм корпоративного 

обучения и развития персонала — групповая. Представлены задачи и 

преимущества группового обучения и развития работников в современных 

условиях. Даны рекомендации по формированию малых групп. 

Рассматриваются основные методы обучения в малых группах: мозговой 

штурм, учебный турнир, метод командной поддержки индивидуального 

обучения и др. Сформулированы выводы и предложения по исследуемому 

вопросу. 

Ключевые слова: групповая форма обучения, метод проектов, малая группа, 

интеллект-карта 
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Аннотация. В статье рассматривается возможность замены традиционного 

резервного топлива — мазута на ТЭЦ-7 Василеостровская на СПГ. ТЭЦ 

сталкивается с неравномерностью суточного и сезонного потребления. Сейчас 

на ТЭЦ-7 Василеостровская в качестве резервного топлива используется 

мазут. Строительство малотоннажного СПГ может обеспечить сжижение 

невостребованного объема для хранения и дальнейшего использования. 

Проект по строительству комплекса малотоннажного СПГ может быть 

реализован в срок 1—2 года. Следовательно, для ТЭЦ-7 будет закупаться 

только один вид топлива — природный газ. При таком раскладе у ТЭЦ-7 

отпадет необходимость искать поставщиков другого вида топлива. К тому же 

стоит отметить, что природный газ является более экологически чистым 

топливом. В заключительной части статьи представлены выводы. 

Ключевые слова: СПГ, сжиженный природный газ, ТЭЦ, малотоннажный 

сектор, регазификация, газораспределительная сеть 
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Аннотация. Рассматривается важная сторона управленческой деятельности, 

связанная c социальными последствиями принимаемых решений, 

неоднозначно влияющими на общество. Разработка управленческих решений 

и контроль за их последующим выполнением — ключевые функции любого 

руководителя. Результат управленческого труда во многом зависит от 

личностных качеств лица, принимающего решения, от его профессиональной 

компетенции, системы ценностных ориентаций.    

Ключевые слова: социальная ответственность, управленческое решение, 

руководитель, организационное окружение, корпоративное управление, 

государство, достижение целей, мотивация, социальное благополучие 
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Аннотация. В статье проведен анализ системы мероприятий по 

формированию положительного имиджа образовательной организации, 

выявлены основные способы формирования имиджа колледжа, а также каким 

образом положительный имидж и имиджевая идеология образовательного 

учреждения влияют на качество обучения в нем. 

Ключевые слова: имидж, методика, анализ, образовательная организация 

Для цитирования: Хадисов М.-Р. Б., Хасуева А.Ш. Система мероприятий по 

формированию положительного имиджа образовательной организации // 

Аудиторские ведомости. 2023. № 1. С. 229—232. 

https://doi.org/10.17686/17278058_2023_1_229. EDN: https://elibrary.ru/ 

UGTKOL.  

© Хадисов М.-Р. Б., Хасуева А.Ш., 2023 

 

Научная статья 

УДК 338 

https://doi.org/10.17686/17278058_2023_1_233 

EDN: https://elibrary.ru/UHMLHX  

NIION: 2017-0074-1/23-044 

MOSURED: 77/27-021-2023-01-244 

Models of interaction between management consultants and management of 

companies 

Yuriy P. Grabozdin 

Samara State University of Social Sciences and Education, Samara, Russia, 

grabozdin@pgsga.ru 

Abstract. This article analyzes the models of interaction between management 

consultants and management of customer companies. The phases of the consultation 

process are described: initial consultation. The diffusion stage, the modeling of 

activities in the consulting project and the completion of the consulting project. The 
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presented models of interaction in management consulting are divided into three 

levels with a constant increase in the complexity of connections in the process of 

consultants' work, as well as the required requests of various orders. 

Keywords: management, management consulting, models of interaction of 

management consultants  

For citation: Grabozdin Yu.P. Models of interaction between management 

consultants and management of companies // Auditorskiye vedomosti = Audit 

journal. 2023;(1): 233—237. https://doi.org/10.17686/17278058_2023_1_233. 

EDN: https://elibrary.ru/UHMLHX. 

© Grabozdin Yu.P., 2023  

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

 

Научная статья 

УДК 33 

https://doi.org/10.17686/17278058_2023_1_238 

EDN: https://elibrary.ru/QYHLMQ 

NIION: 2017-0074-1/23-045 

MOSURED: 77/27-021-2023-01-245 

Анализ процессов социально-экономического развития  

отраслей, регионов, корпоративных групп  
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Аннотация. Рассматриваются проблемы использования унифицированных 

программных компонентов в рамках финансового мониторинга закупочных 

операций в соответствии с функциональными задачами бюджетных структур 

для сбора экономических данных из всех возможных источников с 

информационным моделированием процессов социально-экономического 



развития отраслей, регионов, корпоративных групп. 

Ключевые слова: закупочные операции, хозяйствующие субъекты, цифровая 

модель, цифровые технологии, мониторинг 
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Аннотация. В качестве корпоративного мошенничества в статье рассмотрены 

такие деяния, которые связаны с внесением намеренных искажающих данных 

в финансовую отчетность, с коррупцией внутри компании, с хищением 

активов, находящихся во владении компании.  

Ключевые слова: корпоративное мошенничество, коррупция, хищение, 

финансовая отчетность, аудит 
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Обеспечение финансовой безопасности региона в условиях санкций и 

экономического кризиса 
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Аннотация. Актуальность обеспечения финансовой безопасности на 

региональном уровне в условиях воздействия санкций и экономического 

кризиса определяется ролью финансовых ресурсов в функционировании 

региональной системы. Финансы — это движущий рычаг любой 

экономической системы. От того, насколько устойчива финансовая система 

региона, зависят темпы развития региональной экономики. В то же время 

уровень экономического развития региона влияет на его финансовую 

безопасность. Цель исследования — изучение проблем финансовой 

безопасности региона, вызванных санкциями и экономическим кризисом. 

Рассмотрены теоретические аспекты финансовой безопасности региона, дана 

краткая характеристика Челябинской области, изучены ее основные 
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социально-экономические показатели, проблемы финансовой безопасности 

региона и меры по их устранению. Результаты исследования могут быть 

использованы для дальнейшего изучения системы финансовой безопасности 

региона.  

Ключевые слова: финансовая безопасность, экономическая безопасность, 

импортозамещение, региональный бюджет, санкции 

Для цитирования: Минаков А.В., Эриашвили Н.Д. Обеспечение финансовой 

безопасности региона в условиях санкций и экономического кризиса // 

Аудиторские ведомости. 2023. № 1. С. 245—253. 

https://doi.org/10.17686/17278058_2023_1_245. EDN: https://elibrary.ru/ 

PZYJIO. 

© Минаков А.В., Эриашвили Н.Д., 2023 

 

Научная статья 

УДК 34:33:004 

https://doi.org/10.17686/17278058_2023_1_254 

EDN: https://elibrary.ru/QZSXQE  

NIION: 2017-0074-1/23-048 

MOSURED: 77/27-021-2023-01-248 
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Аннотация. В условиях сложных экономических реалий резко изменились 

условия работы основных финансовых институтов. Обеспокоенные 

возможными экономическими трудностями, люди начали искать новые способы 

инвестиций, чем не могли не воспользоваться злоумышленники. За последние 

годы отмечается очередной всплеск псевдоинвестиционной деятельности, 

появляются новые виды мошенничеств, имеющих структуру финансовых 



пирамид. В статье одновременно с рассмотрением классических схем 

построения финансовых пирамид проанализированы современные тенденции 

их модернизации для привлечения новых инвесторов под влиянием активного 

формирования информационно-телекоммуникационной сферы и 

развлекательного сегмента. Сделан вывод, что развитие блокчейн-технологий 

неизбежно привело к появлению криптопреступности, одним из видов 

которой являются криптопирамиды.  

Ключевые слова: финансовая пирамида, мошенничество, схема Понци, 

криптопреступность, криптопирамида 
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Smartsheet и GanttPRO как альтернативные онлайн-сервисы  
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Аннотация. В статье рассмотрены онлайн-сервисы Smartsheet и GanttPRO, 

являющиеся современными аналогами MS Project в контексте управления 

проектами. Обозначены основные характеристики, преимущества данных 

сервисов, а также приведены неизбежные недостатки представленных онлайн-

ресурсов. Приведена общая сравнительная характеристика, сделаны выводы, в 

частности, для пользователей, которые стоят перед выбором одного из данных 

альтернативных приложений. 

Ключевые слова: Smartsheet, GanttPRO, управление проектами, онлайн-

сервисы, MS Project, диаграмма Ганта, список задач, визуализация данных, 

тайм-менеджмент, планирование ресурсов предприятия, дэшборд, календарь 
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Аннотация. Рассматриваются проблемы информационно-аналитической 

поддержки и вычислительного обслуживания разработки кооперационных 

сценариев на основе анализа международных альтернатив взаимодействия 

российских и зарубежных компаний. Предлагается разработать систему 

поддержки принятия решений в отношении кооперационных сценариев на 

основе цифровой платформы с элементами искусственного интеллекта. 

Ключевые слова: научно-техническое развитие, Россия, закупки, 

планирование, моделирование, информационная система 
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