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Аннотация. В статье дан обзор научных материалов по тематике 

исследования, рассмотрены особенности применения МСА по системе 

контроля качества, выявлены основные изменения, на основе чего 

представлена авторская позиция по данной научной проблеме. 
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Аннотация. Первостепенной задачей бюджета страны является 

противостояние внутренним и внешним экономическим угрозам. Главная цель 

статьи заключается в том, чтобы провести детальный анализ работы 

Федерального казначейства РФ в области формирования бюджета страны, 

системы функционирования и экономической политики казначейства. В 

данной работе представлены две гипотезы. Для достижения поставленной 

цели использовались такие общенаучные методы исследования, как 

сравнительный и статистический анализ экономических показателей при 

помощи таблиц (сравнение статистических показателей доходов населения по 

группам), помимо этого, в процессе написания работы использовался метод 

анализа (разделение целостного бюджета по статьям дохода и расхода). 

Основными выводами данной работы является то, что в нынешний период 

экономической неопределенности перед Россией и уполномоченными 

органами стоит крайне непростая задача в области формирования 

федерального бюджета страны. Элементом научной новизны в данной статье 

должна послужить идея использования прогрессивной ставки 

налогообложения и сверхприбылей нефтегазовой отрасли для повышения 

поступлений в федеральный бюджет с целью преодоления экономических 

неопределенностей, а также для сглаживания социального неравенства. 

Ключевые слова: система функционирования Казначейства России, 

структура федерального бюджета РФ, система исполнения бюджетов, 
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Аннотация. Статья посвящена влиянию санкционного давления на 

экономическое состояние российской банковской системы. Рассмотрены 

функции и устройство системы SWIFT, проведен анализ банковской системы 

РФ в период 2014—2022 гг. Выявлены изменения, возможности, слабые и 

сильные стороны, а также угрозы, которые могут иметь место для банковской 

системы в будущем. 

Ключевые слова: банковская система, SWIFT, санкции, банки, Европейский 

союз 
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Аннотация. Статья посвящена усовершенствованию процесса создания 

цифровых финансовых активов на базе распределенного реестра Corda R3. 

Описаны текущие решения, которые используются операторами 

информационной системы для создания и проведения сделок с цифровыми 

финансовыми активами, а также выявлены слабые места данных систем. 

Сравнение проводилось на основе языков программирования и сложности 

разработки, количества обрабатываемых транзакций, а также безопасности 

архитектуры. 

Ключевые слова: цифровые финансовые активы, ЦФА, оператор 

информационной системы, ОИС, распределенный реестр, блокчейн, Corda R3, 

Hyperledger Fabric 
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Аннотация.  В статье проведен анализ процесса введения цифрового рубля в 

России. В целом введение цифрового рубля может стать важным шагом в 

развитии финансовой системы России, но для этого необходимо учесть многие 

факторы, провести необходимые испытания и подготовить соответствующую 

инфраструктуру. Главная роль в данном процессе определена за государством, 

которое должно осуществлять регулирование посредством применения 

правовых, финансово-экономических, информационных и организационных 

инструментов. Предложены рекомендации для предотвращения 

неблагоприятных последствий внедрения цифрового рубля. 

Ключевые слова: цифровой рубль, цифровая валюта, цифровая экономика, 

финансовая система, банковская система, Банк России 
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Основные типы продуктов, предлагаемых страховыми компаниями и 

коммерческими банками, и оценка их взаимопроникновения на рынке 
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Аннотация. Банки и страховые компании являются важными элементами 

финансовой системы, причем страховые компании защищают экономических 

агентов, включая банки, от возможных рисков, а банки осуществляют 

аккумулирование и перераспределение денежных средств. Кроме того, банки 

и страховые компании связаны не только через оказание взаимных услуг, но и 

по мере развития финансовой отрасли становятся все более переплетенными 

и сближенными. Сегодня банки часто выступают продавцами страховых 

услуг. Важность темы исследования состоит в необходимости развития 

банковского и страхового секторов для обеспечения стабильности и 

устойчивости финансовой системы в условиях кризиса. 

Ключевые слова: страховые, бланки, экономический, рынок, финансы, 

филиал, сектор 
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Аннотация. В работе исследуются экологические и финансовые показатели 

инвестиций в энергетические компании. Для этого нами сформированы 



портфели европейских акций «зеленых» энергетических компаний и 

«незеленые» аналоги на период с января 2008 г. по ноябрь 2020 г. Среди фирм 

с экологическими рейтингами «зеленые» демонстрируют лучшие 

экологические показатели, чем их «незеленые» аналоги. Что касается 

финансовых показателей, наши результаты показывают, что в целом портфель 

«зеленой» энергетики превосходит темпы роста рынка. Более того, в рамках 

энергетического сектора портфель «зеленой» энергетики работает лучше, чем 

его «незеленый» аналог. Более того, нами обнаружено, что превосходство 

«зеленого» портфеля в основном объясняется улучшением показателей в 

последние годы. В целом результаты показывают, что на выбранном периоде 

инвестиции в компании, занимающиеся «зеленой» энергетикой, зарабатывают 

по меньшей мере так же хорошо, как и их аналоги, не занимающиеся 

«зеленой» энергетикой.  

Ключевые слова: экологические показатели, финансовые показатели, 

«зеленая» энергия, «зеленые» финансы, устойчивые инвестиции 
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Аннотация. В статье анализируется методическая база оценки эффективности 

деятельности контрольно-счетных органов в Российской Федерации. 

Приводятся примеры функционирования региональных и муниципальных 

систем оценки эффективности деятельности КСО в России. В результате 

обобщаются лучшие практики, определяются достоинства и недостатки 

процесса оценки КСО. Разработаны рекомендации по внедрению и 

оптимизации практики организации оценки деятельности контрольно-

счетных органов на муниципальном и региональном уровне, места Счетной 
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палаты Российской Федерации в такой оценке, а также перспективы и 

возможности в реализации такой практики.  

Ключевые слова: КСО, оценка эффективности деятельности, эффективность 

КСО, деятельность КСО 
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Аннотация. Статья носит преимущественно теоретический характер и 

посвящена рассмотрению возможности использования разработанного ее 

автором прикладного стратегического финансового анализа, базирующегося 

на финансовой составляющей сбалансированной системы показателей, в 

процессе исследования стратегических аспектов управления финансами 

организации. 

Ключевые слова: прикладной стратегический анализ, сбалансированная 

система показателей, финансы, управление, организация 
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Аннотация. Статья посвящена актуальной на сегодняшний день 

проблематике — созданию эффективной и действенной системы 

межбюджетных отношений. Для России тема, связанная с межбюджетными 

трансфертами, актуальна всегда, так как особенности федеративного 

государства, наличие большого количества регионов с разным уровнем 

развития заставляют всегда находиться в поиске оптимального разграничения 

доходов между бюджетами, в вопросах предоставления межбюджетных 

трансфертов. В рамках данной статьи проанализированы меры 

совершенствования межбюджетных отношений, а именно предложения по 

вопросу трансформации межбюджетных трансфертов. Выявлены 

преимущества и недостатки предложенных вариантов развития. В результате 

проведенного анализа доказана необходимость трансформации системы 

межбюджетных отношений. 

Ключевые слова: бюджетная система Российской Федерации, доходы 

бюджета, управление доходами бюджета, межбюджетные трансферты 
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Дотационность как фактор снижения потенциала развития региона  
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Аннотация. Предметом статьи выступают республиканские бюджеты трех 

территорий СКФО: РСО — Алания, Дагестана и Чечни. Проведен 

сравнительный анализ дотационности и устойчивости бюджетов за период 

2020—2022 гг. Во всех трех республиканских бюджетах к концу исследуемого 

периода наблюдается дефицит финансовых средств, причиной которого 

послужили дестабилизирующие аспекты влияния санкционного давления. На 

основании проведенного исследования получены результаты и сделан вывод 
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о низких показателях устойчивости региональных бюджетов. Предложены 

меры по повышению устойчивости бюджетов исследуемых регионов.  

Ключевые слова: республиканский бюджет, СКФО, доходы, дотационность, 

безвозмездные поступления 
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Влияние ESG-рейтинга компании на доходность ее акций на российском 
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Аннотация. В статье подробно рассмотрено влияние уровня раскрытия 

нефинансовой отчетности и ESG-рейтинга российских публичных компаний 

на их доходность в зависимости от присвоенного ESG-рейтинга (от самого 

низкого — ССС до самого высокого на рынке РФ — АА).  

 Методология исследования заключалась в составлении максимально 

широкой выборки компаний, имеющих листинг на Московской бирже и 

присвоенный ESG-рейтинг. Доказано, что портфели акций, которые включают 

в свой состав акции компаний, придерживающихся повестки по устойчивому 

развитию и имеющих определенный ESG-рейтинг, продемонстрировали 

большую доходность, чем индекс широкого рынка, хотя в периоды 

повышенной неопределенности (в 2020 и 2022 г. в частности) портфели акций 

показывали динамику хуже, чем индекс Мосбиржи (MOEX). В целом за 

период 2017—2022 гг. доходность портфеля «ответственных» акций оказалась 

более чем на 20% выше доходности индекса широкого рынка. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, ESG-рейтинг, доходность, портфель 

акций, нефинансовая отчетность, публичные компании, рынок РФ 
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Текущие тенденции российского рынка деривативов 
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Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, Москва, 

Россия, d.lomshakov@gmail.com 

Аннотация. Статья посвящена тенденциям российского рынка деривативов в 

условиях санкционных ограничений. В статье приведены факторы, влияющие 

на динамику российского срочного рынка с начала 2022 г. по текущий момент. 

Определены потенциальные направления развития рынка и его 

инструментария. Рассмотрены ключевые параметры, способствующие 

восстановлению объемов торгов на рынке деривативов. 

Ключевые слова: российский рынок деривативов, инфраструктурные риски, 

объемы торгов, фьючерсы, опционы, инструментарий, восстановление 

активности 
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Концепция финансового контроллинга в государственных органах 
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Россия, rachek.marya@yandex.ru 

Аннотация. В статье проведен анализ применимости концепции управления 

стоимостью компании (Value-Based Management) к практике осуществления 

деятельности государственных органов. На основе полученных выводов 

сформированы возможные концепции финансового контроллинга в 

государственных органах и представлена их сравнительная характеристика. В 

соответствии с функциональными областями контроллинга выделяются пять 

функциональных блоков финансового контроллинга, для которых в 

дальнейшем каждым из государственных органов могут быть разработаны 

целевые показатели. 

Ключевые слова: контроллинг, финансовый контроллинг, концепция 

финансового контроллинга, государственные органы, финансовый менеджмент 
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К вопросу о сфере государственных закупок в условиях международных 

санкций 
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Аннотация. В связи с ограничительными мерами, введенными в отношении 

России недружественными странами и международными организациями, 

Правительство Российской Федерации установило порядок изменения в 

2022—2023 гг. существенных условий контрактов.  В статье определены 

тенденции развития закупочной деятельности при исполнении контракта в 

условиях международных санкций. Проанализированы основные изменения 

существенных условий контракта на территории Московской области. В 

работе использовались данные портала Единая автоматизированная система 
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управления закупками Московской области (ЕАСУЗ), разъяснения 

законодательства федеральных органов, нормативно-правовая база 

федеральных органов по компетенции.  

Ключевые слова: система закупок, государственные закупки, контракт, 

международные санкции 
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Рынок государственных и корпоративных облигаций РФ:  

новые вызовы 
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1, 2 Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, Москва, 

Россия 
3 Газпромбанк (АО), Москва, Россия 
1 voldaisk@mail.ru 
2 an.kulakov@yahoo.com 

Аннотация. Российская экономика, несмотря на существенные сложности, с 

которыми ей пришлось столкнуться в 2022 г., продемонстрировала свою 

устойчивость, а российский внутренний долговой рынок получил 

существенный толчок для развития. На среднесрочном горизонте ставки по 

рублевым инструментам имеют потенциал для снижения и все большее 

количество эмитентов будет выходить на рынок. При этом на рынке 

продолжат появляться новые инструменты, позволяющие инвесторам 

диверсифицировать риски в условиях сильно ограниченного доступа к 

международным площадкам. 

Ключевые слова: ОФЗ, государственные облигации, корпоративные 

облигации, локальный долговой рынок, рублевые облигации, юаневые 

облигации, замещающие облигации, золотые облигации 
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Анализ порогового значения риска от COVID-19 на доходность нефти 
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Россия, mikael.khoranyan@yandex.ru 

Аннотация. В статье анализируется влияние COVID-19 на динамику 

волатильности цен на нефть на американском рынке, используя модель 

ценообразования активов. Статья анализирует два режима влияния COVID-19 

на рынок нефти. Первый режим — уровень низкого риска COVID-19, 

выражающийся в нахождении показателя количества смертей ниже 

порогового значения. Второй режим — уровень высокого риска COVID-19, 

выражающийся, соответственно, выше порогового значения. Проведенное 

исследование показывает, что уровень низкого риска практически не 

оказывает влияния на рынок нефти, в то время как уровень высокого риска 

приводит к падению цен на нефть, а также повышает подверженность рынка 

нефти систематическим факторам риска. 

Ключевые слова: волатильность, цены на нефть, ожидаемая волатильность, 

рынок акций США, COVID-19, пандемия, WTI 
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Новое в управлении налоговыми расходами в Российской Федерации 

  

Ольга Борисовна Буздалина 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Москва, Россия, obb7@rambler.ru 

Аннотация. Понятие «налоговые расходы» — достаточно новое явление для 

бюджетного процесса. В мировой практике этот термин используется давно и 

активно, но в нашей стране его можно встретить в аналитических финансовых 

и бюджетных документах в последние несколько лет. Налоговые расходы — 

это льготы по налогам и налоговым платежам, предоставляемые 

налогоплательщикам. По отношению к бюджету это выпадающие доходы, 

именно этот термин использовался ранее. Анализ данного определения 

позволяет сделать вывод, что к налоговым расходам относятся не только 

льготы, установленные налоговым законодательством, но также льготы, 

закрепленные неналоговым законодательством, а именно таможенным и об 

обязательном социальном страховании. 

Ключевые слова: налоговые расходы, выпадающие доходы, налоговые 

льготы, налоговая преференция, государственные программы, управления 

общественными финансами, субсидии 
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НДФЛ как инструмент регулирования социального неравенства: 
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Аннотация. Экономическое неравенство неразрывно связано с рыночной 

экономикой. При отсутствии контроля этого явления со стороны государства 

оно может привести к негативным последствиям для общества. Существует 

несколько способов регулирования дифференциации доходов разных слоев 

общества, один из которых — фискальная политика. Цель работы заключается 

в оценке эффективности фискального метода сглаживания социального 

неравенства. Для достижения данной цели реализуются такие задачи, как 

выявление основных тенденций динамики экономического неравенства в 
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глобальном и региональном аспектах; изучение фискальных систем и 

особенностей налогообложения физических лиц в различных странах мира; 

сопоставление изученного мирового опыта с российской экономической 

практикой. Представленное исследование содержит элемент научной 

новизны, заключающийся в теоретическом обосновании возможности и 

целесообразности введения в России прогрессивной системы подоходного 

налога, которая позволит сгладить экономическое неравенство и реализовать 

поставленные задачи государственной социальной политики. Результаты 

данной работы могут иметь практическое значение при планировании 

описанной реформы. Так, одним из результатов стало получение вывода о 

несостоятельности исключительно фискальных методов борьбы с 

дифференциацией доходов населения. Необходимы предоставление 

дополнительных налоговых вычетов и льгот, а также социальная поддержка 

населения. В ходе данного исследования использованы различные 

общенаучные и специальные методы, в особенности статистический метод, 

математическое моделирование и анализ. В качестве основы исследования 

выступают научные публикации и диссертации ученых, а также данные 

международных организаций и статистических агентств стран. 

Ключевые слова: налоговая система, НДФЛ, прогрессивная шкала, доходы 

домохозяйств, экономическое неравенство, мировой опыт 
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Региональные налоги в формировании бюджетов субъектов Российской 

Федерации 
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Аннотация. Добиться необходимого уровня успешности развития государств, 

отличающихся федеральным устройством, можно лишь путем формирования 

системы эффективного межбюджетного перераспределения налогов. Данный 
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постулат касается в полной мере и Российской Федерации. До сих пор не 

утратили актуальность вопросы, имеющие связь с обеспечением 

финансирования самостоятельности бюджетов как местного, так и 

регионального уровня, вместе с созданием системы доходов, охватывающей 

каждый уровень государственной власти.  

Ключевые слова: региональные налоги, бюджет, субъекты РФ, налоговые 

платежи, экономические процессы, налоговая система 
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Аннотация. На современном этапе развития каждое предприятие стремится 

добиться большей налоговой эффективности и улучшить денежные потоки за 

счет эффективного налогового планирования. Однако при работе на 

зарубежных рынках ключевой проблемой всегда является изучение различных 

местных налогов, налоговых законов и правил, применимых к бизнесу и его 

сфере деятельности.   

Ключевые слова: экономика Китая, налоги, налоговые ставки, налоговое 

планирование 
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Формирование информационно-аналитического контура цифрового 

механизма управления, обеспечивающего повышение прозрачности 

деятельности хозяйствующих субъектов 
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы повышения наблюдаемости 

финансово-хозяйственных операций хозяйствующих субъектов с внедрением 

сетевой структуры электронных торговых площадок с выходом аналитики на 

цифровые платформы, опирающиеся на суперкомпьютерные технологии.  

Ключевые слова: промышленность, цифровая платформа, управление  
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Методическое обоснование применения контрактного подхода по 
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Аннотация. Авторами обоснованы методические подходы применения при 

реализации инвестиционно-строительных проектов метода компенсации 

затрат по принципу «Открытая книга», сформулированы этапы применения 

контрактного подхода по данному принципу как концепции раннего начала 

выполнения работ по инвестиционно-строительному проекту. 

Ключевые слова: ценообразование в строительстве, реформирование 

системы ценообразования, контрактный подход, «Открытая книга» 
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Система ESG-показателей в корпоративной отчетности ПАО 
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Аннотация. В статье показаны современные требования к системе 

показателей нефинансовой отчетности и факторы, влияющие на ее 

содержание, для российских крупных компаний корпоративного сектора. 

Авторы предлагают систематизированный набор индикаторов, который 

учитывает интересы различных стейкхолдеров подобных экономических 

субъектов, прежде всего, государства, инвесторов, кредиторов, а также 

региональных и территориальных органов управления, различных 

общественных организаций, и граждан страны, а также самих 

отчитывающихся компаний. Система индикаторов носит многоуровневый 
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характер, позволяет проводить сравнительный анализ достижений субъектов 

между собой; имеет необходимую гибкость и может быть расширена по 

запросам заинтересованных сторон или, наоборот, иметь определенные 

ограничения доступа для ряда стейкхолдеров; не противоречит 

международным аналогам, но акцентирована на решение задач именно 

развития экологии, социальной сферы, корпоративного управления 

российских компаний в увязке с их финансовым ростом. 

Ключевые слова: система показателей, нефинансовая отчетность, 

устойчивое развитие, ESG, стейкхолдеры, учет 
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Анализ лучших практик региональных программ поддержки молодых 
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Аннотация. Вопросы, касающиеся социальной поддержки молодых семей в 

постоянно изменяющихся социально-экономических, политических, а также 

иных условиях, становятся наиболее уязвимыми и актуальными. На 

сегодняшний день особое внимание уделяется демографическому аспекту, а 

именно рождаемости детей в Российской Федерации. Причем поощряется 

рождение детей именно в молодых семьях. В связи с этим на государственном 

и региональном уровнях существуют различные меры поддержки.  

В статье рассматриваются и анализируются некоторые лучшие практики 

регионов Российской Федерации в сфере поддержки молодых семей. 

Очевидно, что молодые семьи вынуждены решать гораздо больше проблем, 

чем семьи людей более зрелого возраста. В частности, молодежь, как правило, 



имеет более скромный доход при большом количестве нужд и актуальных 

потребностей. При этом, как будет показано в статье, для большей 

результативности осуществляющихся программ поддержки семей 

необходимы уточнения и доработки правового обеспечения данных программ 

на законодательном уровне. Поэтому мы также попробуем сформулировать 

рекомендации по совершенствованию нормативно-правового регулирования в 

данной сфере. 

Ключевые слова: государственная поддержка, социальные программы, 

поддержка молодых семей, социальное развитие, региональная поддержка 
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Аннотация. Корректная оценка компаний различных типов с нефинансовой 

перспективы является важным вопросом в свете возрастающего влияния ESG-

повестки. В данном исследовании рассматриваются недостатки 

существующих методологий ESG-оценки для малых и средних предприятий, 

применяемых ведущими рейтинговыми агентствами, и предлагается более 

специализированный отраслевой подход для точной оценки эффективности 

компаний с точки зрения устойчивого развития. Рекомендации основаны на 

эмпирическом исследовании, проведенном путем непосредственного опроса 

компаний в рассматриваемом сегменте. Выводы данной статьи имеют 

практическую ценность для рейтинговых агентств, компаний и инвесторов, 

которые могут использовать отраслевые оценки ESG для принятия более 

обоснованных инвестиционных решений и выявления областей для развития. 

Ключевые слова: методология ESG-рейтингования, устойчивое развитие 

МСБ, отраслевые факторы ESG, специфика МСБ 



Благодарности: статья подготовлена в рамках выполнения научно-

исследовательской работы «Анализ ESG-критериев компаний развивающихся 

рынков: агрегация данных и разработка национальных эталонных 

показателей», финансируемой за счет внутреннего гранта ФГБОУ ВО «РЭУ 

им. Г.В. Плеханова», приказ № 1372 от 14.06.2023 г. 

Для цитирования: Ермакова А.В., Финогенова Ю.Ю. Проблематика и пути 

развития ESG-рейтингования малого и среднего бизнеса // Аудиторские 

ведомости. 2023. № 3. С. 168—172. 

https://doi.org/10.17686/17278058_2023_3_168. EDN: 

https://elibrary.ru/CZLTWB. 

© Ермакова А.В., Фингенова Ю.Ю., 2023 

 

 

Научная статья 

УДК 334.7 

https://doi.org/10.17686/17278058_2023_3_173 

EDN: https://elibrary.ru/UWDPXG 

NIION: 2017-0074-3/23-138 

MOSURED: 77/27-021-2023-03-338 

Структура государственных (муниципальных) учреждений 

 

Фатима Асланбековна Каирова1, Мадина Муратовна Коцоева2 

1, 2 Владикавказский филиал Финансового университета при Правительстве 

Российской Федерации, Владикавказ, Россия 
1 fatimakairova@mail.ru 
2 mmkotsoeva@gmail.com 

Аннотация. В рамках финансовой системы видное место занимают 

государственные предприятия, которые отличаются характером и объемами 

производимых товаров и услуг, имеющих национальное значение. В процессе 

экономических преобразований еще не удалось создать условия для их 

устойчивого развития.  

Ключевые слова: государственные учреждения, автономные учреждения, 

муниципальные унитарные предприятия, бюджетные учреждения, казенные 

учреждения 
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Методические подходы к оценке эффективности  

системы управления персоналом 

 

Владимир Александрович Кваша1, Алексей Дмитриевич Бурыкин2, 

Александр Викторович Юрченко3  
1, 2, 3 Ярославский филиал Финансового университета при Правительстве 

Российской Федерации, Ярославль, Россия 
1 vakvasha@fa.ru 
2 burykin.a.d@yandex.ru 
3 avyurchenko@fa.ru 

Аннотация. В работе авторами рассмотрена система управления персоналом 

как наука об организационно-экономических, административно-

управленческих, технико-технологических, групповых и личностных 

факторах и методах воздействия на персонал организации с целью повышения 

результативности деятельности предприятия и достижения определенных 

целей. 

Основное внимание авторами уделено описанию различных способов и 

методик, позволяющих оценить эффективность применяемой в организации 

системы управления кадрами. 

Ключевые слова: система управления, персонал, развития персонала, анализ 

эффективности, движение персонала, подбор персонала, отбор кандидатов, 

производительность труда 
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Повышение конкурентоспособности российской экономики  

посредством государственной поддержки стратегических регионов  

на примере Мурманской области 

 

Михаил Евгеньевич Косов1, 2, Екатерина Владимировна Голубцова3, 

Екатерина Сергеевна Новикова4, Надежда Викторовна Белокопытова5, 

Сергей Юрьевич Нечаев6 



1, 3, 4 Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, Москва, 

Россия 
2 Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Москва, Россия 
5, 6 Банк ВТБ, Москва, Россия  
1 Kosov.ME@rea.ru 
3 Golubtsova.EV@rea.ru  
4 novikova.es@rea.ru 
5 belokopytova@vtb.ru 
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Аннотация. Актуальность исследования определяется необходимостью 

повышения конкурентоспособности российской экономики посредством 

государственной поддержки стратегических регионов страны, в данном 

случае — на примере Мурманской области. Цель работы — проверка гипотезы 

о положительном влиянии выявленных методов государственного 

финансового регулирования на развитие отдельно взятого региона с учетом 

стратегической значимости данной территории для дальнейшего развития 

российской экономики в рамках нового регионального мироустройства. 

Задачей данного исследования является анализ методов государственного 

регулирования для развития Мурманской области. Основные методы, 

используемые в данном исследовании, включают в себя сбор и обработку 

статистических данных, их сравнительный анализ, изучение нормативной 

базы по государственному финансовому регулированию регионов страны и 

других документов, связанных с устойчивым развитием территориальных 

единиц. На основе проведенного анализа промежуточных итогов реализации 

региональной программы «Экономический потенциал» и федерального 

проекта «Морские порты России» в Мурманской области были 

сформулированы предложения по усилению адресности мер государственного 

налогового регулирования для компаний, осуществляющих инвестиции в 

строительство и реконструкцию портовых сооружений.  

Ключевые слова: конкурентоспособность, государственная поддержка, 

мировая экономика, Северный морской путь, региональное развитие, 

налоговое регулирование, инвестиции 
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Обзор существующих подходов к определению кризисов и выявлению 

кризисогенных явлений 

Наталья Евгеньевна Котова1, Алексей Константинович Чернышев2 
1, 2 Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Москва, Россия 
1 NEKotova@fa.ru 
2 AKChernyshev@fa.ru 

Аннотация. Настоящая работа посвящена исследованию подходов к 

определению кризисов и выявлению кризисогенных явлений. В работе 

проведен анализ содержания ключевых метаконцепций кризисов, а также 

причин их возникновения. Авторы отмечают, что с точки зрения 

общенаучных экономических закономерностей кризисы представляют собой 

естественный, а в некоторых случаях и необходимый элемент экономической 

системы. Составными элементами кризиса является реализация угроз, 

посредством которых и происходит переход кризиса из потенциального 

состояния в реальное. Проведенный в ходе исследования анализ показал, что 

крайне важной проблемой является возможность предсказания, 

прогнозирования кризисов и выявления кризисогенных явлений. 

Ключевые слова: метаконцепции кризисов, стратегический подход, 

экономические течения, стратегическое прогнозирование, глобальные угрозы 

Благодарности: статья подготовлена по результатам исследований, 

выполненных за счет бюджетных средств по государственному заданию 

Финансового университета при Правительстве РФ. 
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Влияние цифровизации на управление общественными финансами в 

Российской Федерации  

 

Наталия Сергеевна Красникова 



Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, Москва, 

Россия, NKrasnikova@fa.ru 

Аннотация. В настоящее время цифровизация является новой существенной 

парадигмой в общественном и экономическом развитии. Активно внедряются 

и используются цифровые технологии во всех сферах деятельности, в том 

числе они являются частью государственного управления и оказывают 

существенное влияние на управление общественными финансами. В данной 

статье проведен анализ тенденций развития цифровой экономики, цифровых 

технологий в области управления общественными финансами в Российской 

Федерации, рассмотрено функционирование системы управления 

общественными финансами «Электронный бюджет».  

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровизация, электронный бюджет, 

управление общественными финансами, цифровые технологии 

Благодарности: статья подготовлена по результатам научно-
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Государственно-частное партнерство  

в области физической культуры и спорта в Вологодской области 

 

Александр Валерьевич Парушев 

ООО «Метеорит Групп», Череповец, Россия, paruchev@mail.ru 

Аннотация. При недостаточном финансировании осуществления 

государственных программ регионами очень полезным инструментом 

оказывается государственно-частное партнерство. Настоящая статья 

показывает, как в Вологодской области осуществляется концепция 

государственно-частного партнерства в сфере физической культуры и спорта. 

Подведены итоги по государственно-частному партнерству в сфере 

физической культуры и спорта на территории Вологодской области по 

состоянию на 2023 г. Указана общая стратегия Российской Федерации до 2030 

г. Проведен анализ данных по стратегическому развитию в области 

физической культуры и спорта. Сделаны соответствующие выводы. Автор 

указывает, что именно государственно-частное партнерство является одним из 

mailto:paruchev@mail.ru


эффективных инструментов при недостаточном финансировании (это касается 

не только физической культуры и спорта). По этой причине статья носит 

универсальный характер и полезна для читателей широкого круга интересов.   

 Ключевые слова: государственно-частное партнерство, эффективность, 

результативность, оптимизация, целевые показатели, эффект развития, 

физическая культура, спорт 
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Некоторые аспекты и характеристика некоммерческих организаций 
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Аннотация. Статья посвящена структурированию некоммерческих 

организации. Проанализированы типы некоммерческих организаций; 

рассмотрены ключевые характеристики некоммерческих организаций; сделан 

акцент на социально ориентированные некоммерческие организации и 

механизм получения финансовой поддержки некоммерческого сектора. 

Ключевые слова: государственная финансовая поддержка, некоммерческая 

организация, характеристика некоммерческих организаций, социально-

частное партнерство 
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Анализ западных санкций 
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Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Москва, Россия, dvfirsov@fa.ru 

Аннотация. В статье представлены результаты многостороннего 

структурного анализа западных санкций 2022 г. В разрезе проводимого 

исследования автор рассматривает проблематику систематизации и анализа 

санкционных ограничений в отношении ключевых отраслей экономики. 

Главные задачи исследования — определить и систематизировать основные 

санкции Европейского союза и Соединенных Штатов за 2022 г. На 

сегодняшний день санкционные ограничения западных стран затрагивают 

практически все отрасли отечественной экономики, однако единого 

структурного анализа по данной тематике не проводилось. Научная новизна 

представленного исследования заключается в систематизации и 

сопоставлении введенных санкций.  

Ключевые слова: санкции, промышленность, риски  

Благодарности: статья подготовлена по результатам исследований, 
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Построение инновационной системы в Китайской Народной Республике 
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Россия, Adizhou@mail.ru  

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению вопросов, связанных с 

построением инновационной системы в Китайской Народной Республике. 

Отдельное внимание в процессе исследования уделено целям инновационного 

развития страны и их трансформации. Отмечено, что новой парадигмой 

инновационного роста является концепция «инновационной цепочки», 

которая предполагает достижение страной технологического суверенитета. 
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Анализ влияния одобрения АБР нового предложения о сотрудничестве 

со Всемирным банком на фактор экономической безопасности Китая 

 

Юэлун Чжан  

Белорусский государственный университет, Минск, Беларусь, 

bsuzhang@gmail.com 

Аннотация. В статье рассмотрены вопросы, касающиеся влияния нового 

проекта сотрудничества АБР и Всемирного банка на экономическую 

безопасность Китая. В процессе исследования выделены следующие векторы 

воздействия на экономику страны: финансирование многочисленных 

инфраструктурных проектов, поддержка 14-го пятилетнего плана КНР, 

разрешение торговых споров между США и КНР посредством обеспечения 

самостоятельности цепочек поставок. 

Ключевые слова: Китай, экономика, безопасность, АБР 
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Аннотация. Мировой опыт свидетельствует о том, что бережливое 

производство является инструментом, позволяющим существенно повысить 

операционную эффективность организации. На данный момент эта концепция 

находит свое применение среди российских компаний. В ее внедрении 

заинтересованы не только руководители организаций, но и государство. 

Анализ научной литературы показал, что имеется высокая теоретико-

методологическая неопределенность понятий «операционная эффективность» 

и «бережливое производство». Это обусловливает актуальность исследования 

сущности этих понятий. Цель исследования состоит в развитии научных основ 

теории управления организацией, позволяющего определить подходы к 

определению понятий «операционная эффективность» и «бережливое 

производство», а также проанализировать результаты внедрения бережливых 

инструментов в функционирование организаций различных сфер 

деятельности. Методология исследования основана на теоретическом анализе 

основных научных положений управления эффективностью деятельности 

предприятия и концепции бережливого производства. Информационной базой 

исследования послужили научные работы в сфере управления 

эффективностью деятельности организации, статистические данные о 

результатах внедрения концепции бережливого производства в 

функционирование организаций различных сфер деятельности. Научная 

новизна заключается в формировании авторского подхода к определению 

понятий «операционная эффективность» и «бережливое производство». 

Проведенное исследование показало, что активное внедрение инструментов 

бережливого производства имеет не только положительные результаты, но и 

негативные последствия. В исследовании определены основные их причины.  
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бережливое мышление, инструменты бережливого производства, концепции 
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Аннотация. Деофшоризация российской экономики в сочетании с 

противодействием вывозу капитала становится все более важным условием 

укрепления экономической безопасности России, формирования 

долгосрочных инвестиционных ресурсов, необходимых для 

импортозамещающих проектов. 

Цель исследования — анализ динамики вывоза капитала в России и 

эффективности политики деофшоризации по его преодолению. При 

написании статьи использованы общенаучные и специально-научные методы. 

Задачами исследования выступают: выявление важнейших целей и 

последствий вывоза капитала; обоснование важности деофшоризации 

экономики в контексте экономической безопасности страны; анализ политики 

деофшоризации экономики России и оценка ее эффективности. Сделан вывод, 

что в условиях санкционного давления сложились благоприятные условия для 

возвращения капитала из офшорных юрисдикций в Россию, однако ключевой 

проблемой, обуславливающей отток капитала, остается высокая степень 

неопределенности экономической политики. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, санкции, вывоз капитала, 

деофшоризация, офшорная зависимость экономики 
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Методические подходы к проведению мониторинга эффективности 

деятельности по развитию физической культуры и спорта в субъекте 

Российской Федерации 
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Аннотация. Статья посвящена развитию отечественной инфраструктуры для 

занятия физической культуры и спортом. Проведенное исследование 

показывает, что благодаря реализации национального проекта «Спорт — 

норма жизни» в России каждый год не только выделяются средства на 

развитие отечественной инфраструктуры, но и строятся спортивные объекты, 

в число которых входят умные спортивные площадки. Разработанный 

мониторинг определит объекты, которым требуется финансирование для 

развития.  

Ключевые слова: отечественная инфраструктура, спорт, национальные 

проекты  
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Аннотация. В статье рассмотрены основные инструменты продвижения, 

используемые ритейлерами и маркетологами в период «Черной пятницы» и 

«Киберпонедельника». Обозначены основные преимущества данных 

инструментов, исследованы опыт (в том числе мировой) и частота их 

использования. Отмечены сложности, с которыми можно столкнуться в 

процессе продвижения, а также аспекты со стороны потребителей, которые 

необходимо учесть. Сделаны выводы, а также приведены рекомендации 

автора. 

Ключевые слова: кратковременные акции, продвижение бренда, «Черная 

пятница», «Киберпонедельник», повышение продаж, маркетинговые 

инструменты, влияние на потребителей, продвижение в социальных сетях, 

оптимизация сайтов, отслеживание скидок 
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Торговая война США и Китая: последствия для мировой экономики 
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Аннотация. Настоящая работа посвящена раскрытию основных причин и 

последствий американо-китайского конфликта, которые влияют на мировую 

экономику и торговлю, а также поиску возможных путей их устранения. 

Тарифная война между США и Китаем создала новую реальность в 

международных торговых отношениях и ввела системные риски для бизнеса. 
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Авторами отмечается, что торговая война США и Китая нанесла вред всей 

мировой экономике, поскольку в настоящее время все страны находятся в 

тесной взаимосвязи. Для того чтобы минимизировать потери данного 

конфликта, необходимо достичь двустороннего соглашения между странами-

участницами, которое должно быть инициировано обеими странами. 

Ключевые слова: мировая экономика, торговая война, экономические 

санкции, США, глобальные угрозы, Китай 
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инфраструктурных проектов в ТЭК России 
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Аннотация. Рассматриваются проблемы международного планирования 

инфраструктурных проектов в ТЭК России в условиях санкций. 
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