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В современных условиях предлагается 
внедрение Цифровой платформы «Интегриро-
ванный комплекс мониторинга закупочных 
операций» для оптимальной возможности 
обеспечения антикриминальной трансформа-
ции закупочных операций как единого слож-
ного сете-мониторингового комплекса. 

Необходимость повышения прозрачности 
цифровых закупочных транзакций необходима 
для достижения низкого количества криминаль-
ных закупочных операций [1]. Такое управление 

должно быть реализовано на основе внедрения 
Цифровой платформы «Интегрированный ком-
плекс мониторинга закупочных операций», что 
требует соответствующих мер, реализуемых в 
деятельности компаний любых форм собствен-
ности через операторов закупочных операций. 
Результатом должно явиться формирование це-
лостной многоуровневой системы мониторинга 
закупочных операций с автоматизацией контро-
ля, в том числе, внедрение быстродействующих 
систем анализа и моделирования. 

* Статья выполнена при поддержке Российского фонда фундаментальных исследований, проект № 20—010—00351 А 
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Таким образом, цифровые тенденции ста-
вят задачу формирования цифровой инфра-
структуры с информационно-вычислительной 
подсистемой на базе суперкомпьютерных тех-
нологий для цифровой перестройки сферы за-
купочных операций [2]. 

Необходима выработка курса на межве-
домственное формирование механизма цифро-
вого контроля путем соответствующей компо-
новки программно-аппаратной архитектуры и 
гибкой технологии цифровой обработки ин-
формационных потоков о закупочных опера-
циях [3]. Такие меры необходимы для повы-
шения прозрачности закупочных операций 
всей экономики нашей страны и ЕАЭС в це-
лом по цепочке бизнес-транзакций. 

Основным комплексным механизмом та-
кой трансформации сферы закупочных опера-
ций является внедрение Цифровой платформы 
«Интегрированный комплекс мониторинга 
закупочных операций». 

Привязка модели устойчивого развития 
экономики Российской Федерации и ЕАЭС  
в целом к Цифровой платформе «Интегриро-
ванный комплекс мониторинга закупочных 
операций» взаимосвязана с необходимостью 
автоматизированного контроля закупочных 
операций. 

Развитие цифровой инфраструктуры связа-
но с конкретной практикой контроля, так как 
решение задачи повышения прозрачности и 
выяснения уровня криминальности закупоч-
ных операций накрывает макрокомплекс задач 
оперативного регулирования деятельности 
отечественных компаний любых форм собст-
венности. В плане реализации Цифровой 
платформы «Интегрированный комплекс 
мониторинга закупочных операций» при за-
данных критериях низкой криминальности и 
коррупционности требуется координация кор-
поративных стратегий закупочных операций. 

В плане реализации Цифровой платформы 
«Интегрированный комплекс мониторинга 
закупочных операций» с учетом приоритетов 
совершенствования информационных меха-
низмов осуществления и контроля закупочных 
операций требуется реализация адаптивного 
многовариантного подхода к планированию 
различных видов закупочных транзакций. 

На основе цифровой структуры россий-
ской сферы закупочных операций требуется 
обеспечение согласованного цифрового взаи-
модействия оргструктур государственных ор-
ганов, отечественных компаний любых форм 
собственности и операторов закупочных опе-
раций для выявления компаний с высокой сте-
пенью криминальности закупочных операций. 

Сегодня применение цифровых интеллек-
туальных подсистем различных правоохрани-
тельных и контролирующих органов на основе 
цифрового концепта требует реализации Циф-
ровой платформы «Интегрированный ком-
плекс мониторинга закупочных операций». 
Необходима стратегия контроля, создающая 
условия для внедрения цифрового подхода с 
целью многостороннего обеспечения эконо-
мической безопасности нашей страны и ЕАЭС 
в целом. 

Характерно, что современные направления 
выработки стратегий использования интеллек-
туальных систем мониторинга закупочных 
операций хозяйствующих субъектов бюджет-
ного и коммерческого характера ориентирова-
ны на активное использование программ вне-
дрения новых, весьма перспективных и эффек-
тивных современных цифровых технологий в 
различных аспектах контроля. 

Масштабное внедрение систем цифрового 
контроля на всех уровнях иерархии отечест-
венных органов государственного контроля, 
компаний любых форм собственности через 
операторов закупочных операций, будет спо-
собствовать созданию условий для автоматизи-
рованного реконфигурирования схем и режи-
мов закупочных операций, по всему широкому 
спектру операционно разнесенных операторов 
закупочных операций на основе цифровых ин-
теллектуальных подсистем различных правоох-
ранительных и контролирующих органов. 

Благодаря развитию цифровых интеллек-
туальных подсистем различных правоохрани-
тельных и контролирующих органов на основе 
цифрового концепта осуществляется взаимо-
действие интеллектуальных систем монито-
ринга закупочных операций хозяйствующих 
субъектов бюджетного и коммерческого 
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характера как организационно-легитимного 
инструмента повышения прозрачности заку-
почных операций — единого сложного сете-
мониторингового комплекса при решении за-
дач Цифровой платформы «Интегрированный 
комплекс мониторинга закупочных операций». 

Мониторинговые механизмы повышения 
легитимности экономики России требуют вне-
дрения механизмов проактивного контроля 
цепочек отечественных закупочных транзак-
ций в рамках сетецентрического контроля  
в ресурсном, операционном и субъектно-кор- 
поративном аспектах. 

На этой основе закладывается будущий 
фундамент программно-аппаратной архитек-
туры и гибкой цифровой обработки информа-
ционных потоков для формирования центров 
контроля закупочных операций, встроенных  
в отечественные цепочки оборота ресурсов  
и связанных с ними услуг. 

Внедрение цифровых интеллектуальных 
подсистем различных правоохранительных и 
контролирующих органов на основе цифрово-
го концепта для решения задач повышения 
прозрачности цепочек транзакций, требует 
интеграции сегментных информационно-вы- 
числительных систем и телекоммуникационных 
сетей, как основной технологической инфра-
структуры сферы закупочных операций. 
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В современных отношениях в последнее 
время все чаще применяются инновационные 
цифровые технологии в различных сферах 
жизнедеятельности человека. Поэтому от того 
какие основные идеи, цели будут заложены в 
их деятельность зависит качество отношении и 
удовлетворенность жителей в возникших по-
требностях. Необходимо отметить, что сфера 
применения цифровых платформ в быту гра-
дируется от коммерческих либо по интересам 
до предоставления государственных услуг. 
Это означает, что и государство заинтересова-
но в регулируемом виде деятельности цифро-
вых платформ и, в-первую очередь, на удовле-
творение социально-ориентированных интере-
сов жителей страны. 

Социальная ориентированность цифровых 
платформ предполагает универсальный доступ 
к заявленным на электронных ресурсах това-
рам, услугам, интересам по видам человече-
ской деятельности. Поэтому важно, чтобы реа-
лизация предпочтений, потребностей посред-
ством цифровых площадок осуществлялась в 
русле ключевых положений, соответствовав-
ших действующему законодательству и идео-
логически отвечавших традиционным духов-
но-нравственным ценностям. Тем самым, 
удовлетворяя запросы пользователей/клиентов 
виртуальной среды, государство, бизнес-сооб- 
щество сформировало бы поведенческие уста-
новки, цель которых — консолидация и удов-
летворение взаимных интересов участников 
отношений, изъявивших желание воспользо-
ваться цифровой площадкой. 

Определим основные критерии деятельности 
социально ориентированных цифровых плат-
форм. По нашему мнению, к ним относятся: 

 алгоритмизация взаимодействия участ-
ников платформы; 

 единая информационная среда, в которой 
осуществляется взаимодействие участ-
ников цифровой платформы; 

 понимание клиента (сбор клиентской 
информации (география, пол, возраст, 
интересы), статистика социальных сетей, 
например Яндекс.Метрика); 

 создание цифрового профиля участников 
отношений; 

 прозрачность операции и трансакций; 

 использование программ и сервисов (мо-
бильные приложения, цифровые презен-
тации, социальные сети, которые позво-
ляют выстроить взаимоотношения с кли-
ентами и коммуницировать); 

 создание точек для взаимодействия с 
клиентами (социальные сети, чат-боты, 
электронные формы); 

 автоматизация (сбор заявок, электрон-
ная рассылка, служба поддержки через 
чат-бот, автоматическое оповещение 
клиентов); 

 режим удаленной работы (все документы 
и рабочие материалы собираются, груп-
пируются и хранятся в электронном виде); 

 снижение издержек в различных отрас-
лях экономики на основе цифровизации 
ключевых процессов отраслевого взаи-
модействия; 

 создание системы ценностной оценки 
эффективности деятельности цифро-
вых площадок. 

Применение представленного перечня кри-
териев в конструировании социально ориенти-
рованных цифровых площадок позволит дос-
тичь баланса интересов среди участников вир-
туальных отношений, установит между ними 
обратную связь. Это означает, что ключевая 
роль в построении архитектуры цифровых 
площадок, их идейном образе деятельности 
должна принадлежать государству как регуля-
тору общественных отношений, в том числе  
и виртуальных. 

Следовательно, как справедливо отмечает 
В. Месропян, государство должно сформиро-
вать стратегию своего присутствия в социально 
ориентированных цифровых площадках. К ка-
ковым необходимо отнести1: 

 создание единых правил игры, посредст-
вом законодательной регламентации вир-
туальной среды; 

 разумный цифровой протекционизм. Бла-
годаря чему государство осуществляет 
селективный отбор потенциальных уча-
стников цифровой платформы, блокирует 
доступ на национальный рынок участни-
ков, игнорирующих требование законо-
дательства, интересов государства и об-
щества, поддерживает национальные 
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цифровые платформы в экспансии на за-
рубежные рынки; 

 наличие государственных гарантии и 
преференции для повышения доверия 
потребителя к цифровым платформам; 

 внедрение механизмов контроля за дей-
ствиями владельцев цифровых платформ; 

 обеспечение возможности пользовате-
лям онлайновой платформы легко пере-
ходить на другую платформу и перено-
сить свои данные; 

 защита коммерческой тайны и персо-
нальных данных пользователей от рас-
пространения и использования в коры-
стных целях; 

 антимонопольное регулирование цифро-
вой рыночной инфраструктуры. 

Поэтому при формировании социально 
ориентированной цифровой площадки госу-
дарство может установить следующие качест-
венные требования к архитекторам электрон-
ного сервиса/ресурса2: 

1) назначение платформы; 
2) группы участников или стороны, исполь-

зующие цифровую платформу; 
3) уровень и целеполагание обработки ин-

формации на платформе; 
4) сопутствующая инфраструктура цифро-

вой платформы. 
Применение подобных требований позволит 

типизировать и структурировать социально-
ориентированные многокомпонентные цифро-
вые платформы в виде экосистем в решении 
сверхмасштабных задач вне зависимости от точ-
ки ее географического присутствия, значительно 
упростить анализ деятельности существующих 
платформ, создавать новые сервисы и вовлекать 
заинтересовавшихся пользователей/клиентов, а 
также позволит удовлетворять основные соци-
альные потребности жителей страны. 

Таким образом, государство является важ-
ным «игроком» на рынке IT-индустрии не 
только в лице заказчика, но и регулятора. 
Причиной тому то, что государство стремясь 
упорядочить отношения, формирует правила 
игры для субъектов цифрового пространства 
на конкретном сегменте отношений это позво-
ляет сохранить гармонию и мир во внутренней 
общественно-политической среде, а для внеш-

него мира указать на пределы распростране-
ния своих суверенных интересов. 
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Налоги и сборы в Российской Федерации 

имеют приоритетное значение в части напол-
няемости бюджета, как отдельных регионов, 
так и страны в целом. Бремя контроля над 
своевременностью и полнотой уплаты лежит 

на контролирующих налоговых органах, упол-
номоченных на осуществление данной дея-
тельности. Налоговый контроль развивается 
достаточно продолжительное время, а методы 
борьбы с налоговыми правонарушения уже-
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сточаются. Налогоплательщик зачастую ис-
пользует пробелы в законодательстве в свою 
пользу, тем самым завышая или занижая нало-
гооблагаемую базу, вследствие чего актуаль-
ность работы налоговых органов и налогового 
контроля возрастает. Таким образом, основной 
проблемой для государства является достиже-
ние такого уровня наполняемости бюджета, 
основной целью которого является создание 
профицита для развития в дальнейшем иных 
областей жизнедеятельности общества и орга-
низация грамотного и нормативно урегулиро-
ванного контроля над исполнением обязанно-
сти налогоплательщиков по уплате установ-
ленных налогов и сборов. 

Согласно Указу Президента РФ «О стра-
тегии экономической безопасности Россий-
ской Федерации на период до 2030 года» от 
13.05.2017 года № 208, одной из задач по реа-
лизации направления, касающегося устойчи-
вого развития национальной финансовой сис-
темы, является противодействие уклонению 
организаций от уплаты налогов. 

Применение риск-ориентированного под-
хода при выборе объектов для проведения вы-
ездных налоговых проверок, детальный анализ 
зон риска, использование всех инструментов, 
предоставленных действующим законодатель-
ством, получение информации из внешних ис-
точников, в том числе информации от право-
охранительных органов, а также использова-
ние информации, получаемой налоговыми ор-
ганами от иностранных налоговых админист-
раций в рамках международных соглашений, 
использование сведений о трансграничных 
операциях и применении трансфертных цен 
позволило повысить эффективность выездных 
налоговых проверок организаций, индивиду-
альных предпринимателей и других лиц зани-
мающихся частной практикой (без учета фи-
зических лиц). 

Большую роль здесь играет АСК НДС, кото-
рая позволяет обеспечить контроль за уплатой 
НДС по каждой операции на основе автомати-
ческого сопоставления данных. 

При проведении налоговых проверок име-
ют место следующие проблемные аспекты: 

1. Значительный объем работы при прове-
дении камеральной налоговой проверке. 

Здесь речь идет о крупном потоке докумен-
тации у инспектора, осуществляющего данную 
процедуру. Это свидетельствует о снижении 
производительности труда инспектора, воз-
можность допущения элементарных ошибок. 
Решение данной проблемы не всегда кроется в 
дополнительном создании рабочих мест для 
специалистов данного профиля. Обеспечение 
каждого рабочим местом затрачивает допол-
нительные финансовые ресурсы государства. 
В данном случае будет эффективен налоговый 
мониторинг организаций, которые позволит 
осуществлять контрольные функции на местах. 

2. Проверка фирм для однократного ис-
пользования (фирмы-однодневки). 

В российском законодательстве никак не 
регламентировано понятие фирмы-однодневки, 
но в большинстве случаев цель создания таких 
организаций — это вывод денежных средств в 
обход законодательства Российской Федера-
ции. Стоит отметить, что ежедневно создается 
огромное количество таких компаний. 

3. Отсутствие достоверных данных об орга-
низации или предприятии. 

При направлении налоговой отчетности в 
налоговые органы налогоплательщик обязан 
указывать полные и достоверные сведения об 
организации, однако сделав эти записи фор-
мально, налоговые органы не имеют возможно-
сти получить обратную связь от юридического 
лица или индивидуального предпринимателя. 

4. Завышение или занижение налогообла-
гаемой базы. 

Имея цель занизить или завысить налого-
облагаемую базы с целью получения личной 
выгоды, налогоплательщики нередко предос-
тавляют в качестве отчетности фальсифициро-
ванные сведения по вычетам НДС и счета-
фактур. Налогоплательщик должен осозна-
вать, что при возникновении пробелов в на-
полняемости бюджета государства страдают 
многие сферы жизнедеятельности: социальная, 
медицинская, сфера строительства и т.д. 

Говоря о проблемных аспектах, следует 
отметить, что одними из эффективных мер по 
противодействию развития налоговой преступ-
ности является осуществление перепроверок 
организаций, допустивших сокрытие доходов  



World economy: security problems 

 

№ 2 / 2022 14

в крупных размерах в течение года. Как гово-
рилось ранее, самое большое распространение 
имеют факты уклонения от уплаты установлен-
ных налогов и сборов. Организации не ведут 
бухгалтерский учет или ведут с нарушениями, 
что в дальнейшем приводит к невозможности 
определения налогооблагаемой базы. 

С момента создания налоговой службы, 
значительные изменения произошли в налого-
вом законодательстве, появились новые техно-
логии передачи данных, что вызывает необхо-
димость совершенствования работы налоговых 
органов. Совершенствование работы налоговых 
органов должно быть направлено на противо-
действие существующим налоговым правона-
рушением, а также разработку мероприятий, 
направленных на своевременное реагирование 
на новые виды налоговых преступлений. 

Необходимые мероприятия для решения 
данных задач: 

 дальнейшее развитие интернет-сервисов; 
 увеличение заработной платы налого-
вым инспекторам в целях обеспечения 
сохранения численности кадров; 

 развитие клиентоориентированного вза- 
имодействия с налогоплательщиками 
(плательщиками страховых взносов), на-
логовыми агентами; 

 совершенствование установленных ФНС 
России форматов счета-фактуры, журна-
лов полученных и выставленных счетов-
фактур, корректировочных счетов-фактур 
книг покупок и книг продаж и др. 

 разработка и утверждение электронных 
форматов первичных учетных и других 
документов; 

 участие в мероприятиях Минфина Рос-
сии по изменению налогового законода-
тельства с целью снижения количества 
разниц в правилах бухгалтерского и на-
логового учетов. 

На сегодняшний день, чтобы создать проч-
ную и устойчивую финансовую систему нуж-
но создать систему эффективного налогового 
контроля, которая нужна для обеспечения фи-
нансовых интересов страны при соблюдении 
прав налогоплательщика. 

Важнейшим фактором повышения эффек-
тивности контрольной работы налоговой ин-
спекции является совершенствование дейст-
вующих процедур контрольных проверок. 

Необходимыми признаками любой дейст-
венной системы налогового контроля являются: 

 наличие эффективной системы отбора 
налогоплательщиков для проведения до-
кументальных проверок, дающей воз-
можность выбрать наиболее оптималь-
ное направление использования ограни-
ченных кадровых и материальных ре-
сурсов налоговой инспекции, добиться 
максимальной результативности налого-
вых проверок при минимальных затра-
тах усилий и средств, затрачиваемых 
на их проведение, за счет отбора для 
проверок таких налогоплательщиков, 
вероятность обнаружения налоговых 
нарушений у которых представляется 
наибольшей; 

 применение эффективных форм, приемов 
и методов налоговых проверок, основан-
ных как на разработанной налоговым ве-
домством единой комплексной стандарт-
ной процедуре организации контрольных 
проверок, что и на прочной законодатель-
ной базе, предоставляющей налоговым 
органам широкие полномочия в сфере на-
логового контроля для воздействия на не-
добросовестных налогоплательщиков; 

 использование системы оценки работы 
налоговых инспекторов, позволяющей 
объективно учесть результаты деятель-
ности каждого из них, эффективно рас-
пределить нагрузку при планировании 
контрольной работы. 

Кроме этого, необходимо ежегодно рефор-
мировать законодательство в налоговой сфере, 
в целях дополнения и регламентации новых 
видов налоговых правонарушений, устранения 
неточностей и недопущения коллизии норм. 

Важным моментом будет являться и воз-
действие на правосознание граждан, чем лучше 
будет психологическое воздействие, тем веро-
ятнее снижение уровня нарушений. Данное 
воздействие можно обеспечить путем внедре-
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ния дополнительных поощрений для сотруд-
ников организации (направление для руково-
дящего состава организаций), тем самым коли-
чество проступков будет заметно снижено. 

Стоит уделить особое внимание развитию 
и необходимости внедрения удаленных форм 
налогового контроля, особенно в период коро-
навирусной пандемии. В этот период многим 
предпринимателям пришлось перевести свою 
деятельность в онлайн-пространство. 

По своей сути, удаленная форма налогово-
го контроля является комплексом функций, 
направленных на расчет и анализ налоговой 
базы, выявление налоговых правонарушений, 
а также на оценку рисков. 

Удаленный налоговый контроль обладает 
рядом таких преимуществ, как прозрачная 
среда проводимых транзакций, уменьшение 
бумажного документооборота, автоматически 
характер налогообложения, а также повыше-
ние доверия к государству и налоговым орга-
нам в частности со стороны граждан. Переход 
на удаленный контроль позволяет снизить 
расходы на налоговое администрирование. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
проблем при проведении налогового контроля 
достаточно много и полностью рассмотреть 
каждую не представляется возможным, одна-
ко, методы и пути противодействия должны 
быть направлены не только на борьбу с про-
блемами в реальном времени, но и на перспек-
тиву, в целях предупреждения новых фактов. 
Одним из главных факторов повышения эф-
фективности работы налоговых органов в лице 
ФНС России является совершенствование 
процедур контроля. Модернизация каждого 
элемента позволит улучшить налоговый кон-
троль в целом. 
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Глобальные экологические проблемы важ-
ны во всем мире, серьезность и характер про-
блем различается географически, и особенно 
серьезные опасности возникают в новых инду-
стриализирующихся странах. Многие разви-
тые страны предприняли значительные шаги 
для решения таких распространенных про-
блем, как загрязнение воздуха, питьевой воды, 
переработка пластика и др. 

Современные страны продолжают сталки-
ваться с проблемами, связанными с безопасно-
стью химических веществ в потребительских 

товарах, загрязнением в результате историче-
ского промышленного использования и возни-
кающими опасениями по поводу выявленных 
химических опасностей. На сегодняшний день 
страны, столкнулись с огромным увеличением 
промышленного загрязнения. Резкое расшире-
ние производства автомобилей во всем мире, 
перенос промышленного производства в стра-
ны, где законы об охране окружающей среды 
менее строгие, а их соблюдение часто отсутст-
вует, и практика отправки опасных отходов  
в менее развитые страны для переработки или 
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хранения — все это создало глобальные и эко-
логические проблемы для всего мирового со-
общества. 

Здоровая окружающая среда способствует 
созданию благоприятных условий, необходи-
мых для поддержания существования живых 
существ. За последние десятилетия качество 
воздуха ухудшилось, чистота воды снизилась, 
а земли загрязнились химическими и другими 
опасными веществами. По мере продвижения 
биомедицинских исследований воздействия 
опасных факторов окружающей среды стало 
очевидным, что ухудшение состояния окру-
жающей среды связано с неблагоприятными 
последствиями на здоровье населения и экоси-
стем. Вред, наносимый загрязнением окру-
жающей среды, многочислен и взаимосвязан. 
Вредные факторы включают неблагоприятное 
воздействие на экологическое здоровье и фи-
зическое, психологическое, социальное, куль-
турное и духовное здоровье жителей планеты. 

Принцип «загрязнитель платит» был впер-
вые введен в 1972 году Организацией эконо-
мического сотрудничества и развития (ОЭСР), 
где ответственность за загрязнение возлага-
лась на загрязнителя. 

Принцип «загрязнитель платит» является 
одним из основополагающих принципов со-
временной экологической политики, опреде-
ляющих устойчивое развитие во всем мире. 
Основная идея принципа заключается в том, 
что каждый загрязнитель должен достичь эко-
номически эффективного уровня производства 
и загрязнения, загрязнитель должен видеть не 
только выгоды от деятельности, вызывающей 
загрязнение, но и вред, наносимый другим или 
окружающей среде. При принятии принципа 
«загрязнитель платит» стратегия заключалась 
в том, чтобы возложить на тех, кто производит 
отходы, ответственность за их переработку  
и удаление. 

Принцип «загрязнитель платит» закреплен 
во многих экологических нормативных актах. 
Данный принцип — это общепринятая прак-
тика, согласно которой те, кто производит за-
грязнение, должны нести расходы на его уст-
ранение, чтобы предотвратить ущерб здоро-
вью человека или окружающей среде. 

Этот принцип лежит в основе большей 
части регулирования загрязнения, затрагиваю-
щего землю, воду и воздух. Загрязнение опре-
деляется в законодательстве, как загрязнение 
земли, воды или воздуха вредными или потен-
циально вредными веществами. 

Экологической глобальной проблемой яв-
ляются выбросы парниковых газов — это одна 
форм загрязнения, в результате которого нано-
сится потенциальный вред и ущерб в резуль-
тате воздействия на климат, а также способст-
вуют загрязнению наружного или окружаю-
щего воздуха, которое, по оценкам Всемирной 
организации здравоохранения, ежегодно при-
водит к 4,2 миллионам смертей. Но поскольку 
общество медленно осознает связь между тем, 
как деятельность человека увеличивает выбро-
сы парниковых газов, которые могут привести 
к изменению климата, эмитенты, как правило, 
не несут ответственности за контроль над этой 
формой загрязнения. Когда затраты на загряз-
нение в результате выбросов парниковых га-
зов не возлагаются на эмитентов, эти затраты, 
таким образом, «переносятся» на общество, 
представляя то, что экономисты называют 
«провалом рынка«. Общество несет эти расхо-
ды, поскольку парниковые газы выбрасываются 
в атмосферу, которая называется «глобальным 
достоянием». 

Принцип «загрязнитель платит» может 
быть применен к источникам выбросов парни-
ковых газов посредством так называемой 
«цены на углерод». Это налагает на выбросы 
парниковых газов плату, эквивалентную соот-
ветствующей потенциальной стоимости, вы-
званной будущим изменением климата, за-
ставляя эмитентов брать на себя или усваивать 
стоимость загрязнения. Это называется соци-
альной стоимостью углерода, которую многие 
ведущие экономисты считают лучшим мето-
дом определения цены на углерод. Альтерна-
тивно, цена на углерод может основываться на 
желаемых результатах. Его можно откалибро-
вать для достижения определенного целевого 
показателя выбросов к определенной дате, на-
пример, чистого нуля к 2050 году. Это обычно 
называют подходом, ориентированным на дос-
тижение целевых показателей. 
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Независимо от того, какой тип инструмента 
используется, многие экономисты утверждают, 
что цена на углерод должна быть глобальной и 
одинаковой для всех стран и секторов, чтобы 
загрязнители не просто переносили операции  
в так называемые «убежища от загрязнения» — 
страны, где отсутствие экологического регули-
рования позволяет им продолжать загрязнять 
окружающую среду без ограничений. 

Загрязнение воздуха сегодня является 
очень серьезной проблемой для всего мира. 
Чистый воздух, присутствующий в атмосфере, 
является основой жизни людей. В его отсутст-
вие доля других токсичных газов увеличивает-
ся и вызывает катастрофу для всех живых ор-
ганизмов1. Люди, которые дышат загрязнен-
ным воздухом, вряд ли проживут долго и ос-
танутся здоровыми. Ученые-исследователи 
считают, что в атмосфере земли уменьшается 
количество жизненно важного воздуха и уве-
личивается количество других вредных эле-
ментов. Если такова скорость уничтожения 
богатства деревьев, то загрязненных газов в 
атмосфере станет так много, что жизнь на зем-
ле станет не возможной. 

Обширное определение принципа «загряз-
нитель платит», подразумевающего общество, 
которое извлекает выгоду из опасной деятель-
ности, противоречит пониманию историческо-
го происхождения этого принципа. Цель 
принципа «загрязнитель платит», как первона-
чально предполагалось, состоит в том, чтобы 
заставить отрасли поглощать негативные 
внешние эффекты, которые они создают2. Ес-
ли рассматривать не промышленность, а об-
щество в целом как бенефициара от опасной 
деятельности, то ответственность за возникно-
вение экологических аварий должна перело-
житься на общество в целом. То на данном 
этапе международная система пытается уста-
новить баланс между строгой версией прин-
ципа «загрязнитель платит» и более широкой 
версией, учитывающей коллективный выбор, 
который делают общества для осуществления 
опасной деятельности, и, таким образом, вы-
годы и издержки, вытекающие из такой дея-
тельности. Кроме того, для того, чтобы рабо-

тала строгая версия принципа «загрязнитель 
платит», промышленность не должна иметь 
возможности перекладывать расходы, связан-
ные с ее деятельностью, на потребителей. Спо-
собность отрасли передавать издержки потре-
бителям зависит от эластичности спроса и 
доступные потребителям варианты перехода 
на менее опасные заменители. Если такие за-
менители недоступны или доступны, но не так 
доступны по цене, как продукты, которые они 
должны заменить, то принцип «загрязнитель 
платит» вряд ли повлияет на конкурентоспо-
собность загрязняющей отрасли. 

Растущее внимание, уделяемое изменению 
окружающей среды как проблеме безопасно-
сти человека, не так хорошо согласуется с со-
обществом, занимающимся политикой нацио-
нальной безопасности. Однако это имеет оп-
ределенную привлекательность для сообщест-
ва, занимающегося политикой в области раз-
вития, а также для экологических групп и ор-
ганизаций. В будущем вполне вероятно, что 
концепция экологической безопасности как 
безопасности человека станет более централь-
ной в областях экологических исследований и 
исследований в области экономического раз-
вития, займет более видное место в их соот-
ветствующих областях политики. 

По самой своей природе добыча полезных 
ископаемых и использование ископаемого то-
плива не являются устойчивыми. В Землю не 
возвращаем столько углерода, сколько извле-
каем в виде нефти, природного газа, и на на-
копление таких ресурсов уходят сотни мил-
лионов лет. Но темпы чрезмерного использо-
вания природных ресурсов современного эко-
номического роста настолько интенсивны, что 
с трудом можно представить даже замедление, 
не говоря уже о прекращении, этого воздейст-
вия на окружающую среду. 

Форма расчета платы за негативное воз-
действие на окружающую среду в Российской 
Федерации определяется федеральными зако-
нами РФ и иными нормативными актами, ко-
торые декламируют виды негативного воздей-
ствия, и виды соответствующих платежей: 

 Федеральный закон РФ от 10.01.2002 
№ 7-ФЗ «Об охране окружающей среды»; 
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 Федеральный закон РФ от 04.05.1999 
№ 96-ФЗ «Об охране атмосферного воз-
духа»; 

 Постановление Правительства РФ от 
03.03.2017 № 255 «Об исчислении и взи-
мании платы за негативное воздействие 
на окружающую среду» (вместе с «Пра-
вилами исчисления и взимания платы за 
негативное воздействие на окружающую 
среду») и др. 

На сегодняшний день необходимо, чтобы 
принцип «загрязнитель платит» эффективно и 
результативно работал в нашей стране. Инсти-
тут расширенной ответственности производи-
теля ровно об этом. Снижаем объемы образо-
вания упаковки и увеличиваем объем ее пере-
работки. Простая схема с двумя эффектами — 
экологическим и экономическим. Эффективен 
жесткий подход к корпорациям и ликвидации 
экодиссидентства в России как класса. Нужно 
принимать закон, смотреть практику его при-
менения, формировать регуляторику. Россия, 
цивилизованная страна, и необходимо этому 
соответствовать в такой сфере, как современ-
ное экологическое законодательство. 
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Обеспечение имущественной безопасно- 

сти — достаточно новое для теории права по-
нятие, несмотря на то, что его существование 
непосредственно связано с существованием 
человека и социума, где признаются, соблю-
даются и защищаются имущественные права 
индивида и само имущество. Имущественная 

безопасность обеспечивается и защищается 
различными органами и организациями, но 
важнейшие функции по ее защите реализуют-
ся органами внутренних дел при помощи ад-
министративно-правовых и иных средств. Не-
обходимо учитывать, что важным аспектом 
развития современного административного 
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права и административного процесса [2; 22], 
условием обеспечения экономической безо-
пасности Российской Федерации [16; 21], а 
также имущественной безопасности, является 
административно-правовая охрана собствен-
ности в Российской Федерации. Это связано 
также с совершенствованием административ-
но-правовых форм и методов во всех областях 
государственного управления [1; 19; 25], в том 
числе и в области экономического регулиро-
вания [17; 18], а также в области охраны об-
щественного порядка и обеспечения общест-
венной безопасности [10]. 

Тенденция роста имущественных преступ-
лений против различных видов собственности 
в России на протяжении нескольких лет оста-
ется на высоком уровне и отражает фактиче-
ски половину всех зарегистрированных пре-
ступлений, в связи с чем, обеспечение имуще-
ственной безопасности является одной из при-
оритетных функций государства [4]. Автор 
также указывает на необходимость понимания 
таких различных понятий как «сфера охраны 
собственности» и «область охраны собствен-
ности», потому что первое понятие намного 
шире (встречается во многих документах стра-
тегического планирования1), чем второе, огра-
ниченное рамками статей главы 7 КоАП РФ2. 

МВД России, как федеральный орган ис-
полнительной власти привносит существен-
ный вклад в обеспечение комплексной защиты 
различных видов собственности, посредством 
реализации различных видов уголовных и ад-
министративных методов государственного 
принуждения3. Порядок реализации данных 
государственных методов, представлен мате-
риальными и процессуальными нормами уго-
ловного и административного законодательст-
ва. Практически —  это выражается в преду-
преждении, выявлении, пресечении и раскры-
тии совершенных правонарушений против раз-
личных видов собственности, проведении 
профилактической работы с лицами их совер-
шающих, и т.д. [9, с. 68—71] 

В.В. Черников выделяет в сфере сохранно-
сти собственности следующие направления в 
деятельности органов внутренних дел: «1) пра-
вовоспитание; 2) профилактическую (преду-
предительную) деятельность; 3) обнаружение 
(выявление) преступлений и проступков, пося-
гающих на собственность; 4) производство по 

делам об административно наказуемых пося-
гательствах на собственность; 5) производство 
дознания и предварительного следствия по 
делам о преступлениях против собственности; 
6) рассмотрение и разбирательство дел об от-
дельных видах административных имущест-
венных проступков; 7) исполнение наказания 
по делам об административно наказуемых по-
сягательствах на собственность; 8) оказание 
содействия государственным и общественным 
структурам, действующим в сфере охраны 
права собственности» [24, с. 143]. 

Процесс управления подразделениями тер-
риториальных органов МВД России (далее —  
ТО МВД России) по сохранности собственно-
сти, представляет собой комплекс взаимосвя-
занных, последовательных действий, которые 
направлены на реализацию конкретной перво-
степенной цели —  противодействие преступ-
ности и правонарушениям в сфере сохранно-
сти имущества собственников и различных 
объектов собственности, достижение которой 
реализуется через постановку и выполнение 
конкретных задач подразделений полиции в 
указанной сфере. Реализация поставленной 
задачи в свою очередь основана на принципах 
управления правоохранительной деятельностью, 
которые являются производными от социально-
правовых принципов — комплексный, терри-
ториальный, отраслевой, линейно-зональный, 
принцип единоначалия и персональной ответ-
ственности [7, с. 19—23]. 

В сфере сохранности собственности прин-
цип комплексного подхода к обеспечению ох-
раны имущества физических и юридических 
лиц состоит в обеспечении ряда согласован-
ных мероприятий и действий различных под-
разделений полиции, участвующих в охране 
общественного порядка, и направленных на 
предупреждение и пресечение преступлений 
имущественной направленности, а также вы-
явление административных правонарушений в 
данной области, и выявления причин и усло-
вий их совершения [8, с. 47—54]. Необходи-
мость указанного принципа обусловлена, пре-
жде всего, состоянием оперативной обстанов-
ки, влияющей на обеспечение надежности ох-
раны имущества собственников и объектов, 
что влечет за собой обязательность координа-
ции деятельности различных подразделений 
органа внутренних дел, работающих по Плану 
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использования сил и средств по обеспечению 
правопорядка на улицах и в иных обществен-
ных местах4. 

Помимо выше рассмотренного принципа, 
также используются следующие принципы: 

 территориальный, это соответствующее 
закрепление ТО МВД России за опреде-
ленной территорией, как правило, совпа-
дающей с территорией, соответствующей 
административно-территориальной муни-
ципальной единицы; 

 отраслевой, заключающийся в специали-
зации структурных подразделений по-
лиции по определенным направлениям 
деятельности; 

 функциональный, когда в структуру ТО 
МВД России входят наряду с подразделе-
ниями, участвующим в охране общест-
венного порядка и обеспечивающие под-
разделения, такие как кадровые, матери-
ально-технические, финансово-экономи-
ческие, информационно-аналитические, 
договорно-правовые подразделения; 

 линейно-зональный принцип состоит в 
том, что отдельное подразделение либо 
отдельный сотрудник ведет одну линию 
работы, то есть специализируется на оп-
ределенном направлении деятельности; 

 принцип единоначалия и персональной 
ответственности, обеспечивающий единое 
централизованное руководство, единство 
технической и кадровой политики в сис-
теме МВД России, а также когда оконча-
тельное решение руководитель принима-
ет самостоятельно и несет персональную 
ответственность за деятельность вверен-
ного подразделения. 

Из тактических принципов подразделениям 
полиции в сфере сохранности собственности 
присущи: профилактическая направленность, 
непрерывность охраны объектов охраны, непо-
средственное участие в пресечении правонару-
шений имущественной направленности, согла-
сованное взаимодействие сил и средств по ох-
ране имущества собственников и охраняемых 
объектов. 

Обеспечение имущественной безопасности 
предполагает нейтрализацию угроз правового 
режима по владению, пользованию и распо-
ряжению имуществом. Государство в лице 

сотрудников различных подразделений поли-
ции МВД России гарантирует защиту от проти-
воправных посягательств в отношении имуще-
ства, находящегося в собственности или на 
ином правовом основании у граждан и органи-
заций [5, с. 9—12]. 

Организация взаимодействия в ТО МВД 
России между ее подразделениями включает в 
себя: 1) определение форм взаимодействия и 
субъектов взаимодействия (структурных под-
разделений, входящих в состав территориаль-
ного органа МВД России, а также иных заин-
тересованных органов, администраций пред-
приятий, учреждений, организаций, общест-
венных объединений, благотворительных и 
иных фондов, религиозных конфессий, част-
ных охранных организаций и детективных 
агентств, средств массовой информации и др.) 
[3, с. 142—148]; 2) разработку мероприятий по 
согласованию работы подразделений по месту, 
времени и цели; 3) установление порядка обме-
на взаимной информацией, в том числе в авто-
матизированном режиме, между подразделе-
ниями и отдельными работниками; 4) осущест-
вление контроля за состоянием взаимодействия 
подразделений и учет результатов деятельности 
взаимодействующих подразделений и работни-
ков по решению общих задач [11, с. 286—287]. 

Автор констатирует, что анализ правовых 
актов управления в системе МВД России ука-
зывает на возможность выделения отдельных 
функциональных обязанностей сотрудников 
подразделений органов внутренних дел, уча-
ствующих в охране общественного порядка, 
задачами которых является профилактика, вы-
явление и пресечение правонарушений в сфере 
сохранности собственности [6, с. 164—171]. 
Должностные лица органов внутренних дел 
отдельных подразделений МВД России наде-
лены соответствующими их административно-
правовому статусу правами и обязанностями 
по профилактике, выявлению и пресечению 
административных правонарушений в области 
охраны собственности. Рассматриваемая сфера 
деятельности урегулирована отдельными ве-
домственными приказами, регулирующими 
статусное положение формальных организа-
ционных структур, представленных в системе 
МВД России в виде соответствующих поло-
жений о данных подразделениях. 
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По мнению автора, расширение методоло-
гических рамок научных исследований процес-
са обеспечения имущественной безопасности 
органами внутренних дел Российской Федера-
ции требует проведения комплексных междис-
циплинарных исследований с широким исполь-
зованием сравнительно-правового метода [12; 
13; 20], что позволит получить результаты, ко-
торые будут способствовать повышению эф-
фективности деятельности органов внутренних 
дел, координации деятельности и взаимодейст-
вия с иными органами и организациями [23], а 
также подготовке сотрудников органов внут-
ренних дел и иных уполномоченных органов и 
организаций в рассматриваемой сфере [14], 
усилению борьбы с коррупцией [15]. 
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Современный мир характеризуется неста-

бильностью политической и экономической си-
туаций, что связано со стремлением различных 
групп государств на достижение своих целей, не 
считаясь с интересами других стран. Обстановка 
также осложняется действиями преступников 
совершающих преступления экономической на-
правленности, которые характеризуется круп-
номасштабностью, имеют транснациональный 
связи и наносят существенный ущерб интересам 
государства, общества и личности. При совер-
шении указанных преступлений, как правило, 
похищенные денежные средства выводятся за 
пределы страны и прячутся в различных офшор-
ных юрисдикциях,1 что усложняет деятельность 

органов внутренних дел по выявлению, раскры-
тию, пресечению и расследованию подобных 
преступлений и возврат похищенных средств. 
Так, например размер похищенных денежных 
средств только из банка АСВ составил 113 млрд 
руб., а размер установленных зарубежных акти-
вов оцениваются на 100 млн долл. США.2 

Учитывая изложенные обстоятельства, для 
предупреждения подобных преступлений со-
трудники ОВД используют возможности меж-
дународных организаций уголовной полиции 
Интерпол3 и Европол. 

В Интерпол СССР вступил 27 сентября 
1990 г. через год в МВД СССР появилась 
структура — национальное бюро Интерпола 
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(НЦБ), а затем данное бюро стало российским.4 
В настоящее время в составе центрального 
аппарата МВД России функционирует НЦБ 
Интерпола,5 а также в регионах страны функ-
ционируют 78 территориальных подразделений 
(филиалы) НЦБ Интерпола. Данное бюро явля-
ется органом по сотрудничеству правоохрани-
тельных и иных государственных органов РФ  
с правоохранительными органами иностранных 
государств — членами Международной орга-
низации уголовной полиции — Интерпол.6 

В соответствии с Уставом при осуществ-
лении своих полномочий Интерпол не затра-
гивает преступления, носящих политический, 
военный, религиозный и расовый характер. В 
связи, с чем хочется отметить, что некоторые 
лица, совершившие экономические преступ-
ления на территории Российской Федерации, 
стремятся преподнести свои действия как по-
литически мотивированными. 

Порядок обращения за информацией через 
НЦБ Интерпола в России определено специ-
альной Инструкцией, согласованной с Гене-
ральной прокуратурой − «Об организации ин-
формационного обеспечения сотрудничества 
по лини Интерпола».7 

Чаще всего в международный розыск по 
каналам Интерпола объявляются обвиняемые 
в совершении преступлений в сфере высоких 
технологий, экономики и терроризме. Сейчас  
в международном розыске по инициативе рос-
сийских правоохранительных органов нахо-
дятся около 10 тысяч человек.8 

Другой международной организацией, не-
посредственно участвующей в борьбе с эконо-
мической преступностью, является Европол.9 

Россия подписало соглашение о сотрудни-
честве с Европолом, которое охватывает сферу 
предупреждения, выявления, пресечения и рас-
следования преступлений.10 

Согласно соглашению Россия определила 
компетентные органы полномочные взаимо-
действовать друг с другом. С российской сто-
роны это: 

 Министерство внутренних дел Россий-
ской Федерации; 

 Федеральная служба безопасности Рос-
сийской Федерации; 

 Государственный таможенный комитет 
Российской Федерации;11 

 Комитет Российской Федерации по фи-
нансовому мониторингу.12 

По смыслу соглашения данный перечень 
является исчерпывающим и расширительному 
толкованию не подлежит. 

МВД России в этом перечне определен как 
центральный компетентный орган для взаимо-
действия с Европолом и в структуре НЦБ Ин-
терпола МВД России создан Российский на-
циональный контактный пункт (РНКП). 

Основными функциями РНКП являются: 
 обеспечение приема, обработки и направ-
ления в подразделения МВД России за-
просов, ответов на запросы компетентных 
органов Российской Федерации и иной 
информации, поступающей из Европола; 

 направление запросов, ответов на запросы 
Европола, иной информации, полученные 
в установленном порядке от компетент-
ных органов Российской Федерации, под-
разделений МВД России; 

 обеспечение соблюдения установленно-
го порядка обращения с конфиденци-
альной информацией, содержащейся в 
поступающих из Европола и компетент-
ных органов Российской Федерации до-
кументах; 

 формирование в установленном порядке 
документальных и информационно-спра- 
вочных массивов, в том числе, собст-
венных баз данных, по вопросам, ка-
сающимся сотрудничества с Европолом; 

 осуществление консультативно-методи-
ческой помощи компетентным органам 
Российской Федерации, подразделениям 
МВД России по вопросам сотрудничест-
ва с Европолом; 

 анализ в пределах своей компетенции 
практики осуществления сотрудничества 
компетентных органов Российской Фе-
дерации с Европолом и др. 

РНКП для осуществления своих задач и 
функций имеет права: 

 запрашивать в установленном порядке 
из соответствующих подразделений ор-
ганов внутренних дел документы, спра-
вочные и иные материалы, необходимые 
для выполнения задач в установленной 
области деятельности; 

 пользоваться в установленном порядке 
базами данных подразделений системы 
МВД России; 
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 использовать в своей деятельности ин-
формационное, материально-техническое, 
кадровое и иное обеспечение НЦБ Интер-
пола МВД России. 

Основной целью Европола является улуч-
шение полицейского сотрудничества между 
государствами членами организации. Компе-
тенция Европола охватывают борьбу с различ-
ными видами уголовных преступлений, в том 
числе и экономической направленности (под-
делка и «отмывание» денег). 

Для выполнения своих задач Европол соз-
дал автоматизировано-информационную сис-
тему. В систему закладываются сведения го-
сударств-членов, представляемые националь-
ными Органами. Речь идет о лицах, которые в 
соответствии с правовыми нормами Россий-
ской Федерации подозреваются в совершении 
преступлений, в отношении которых компе-
тентен Европол, или которые были осуждены 
за такие преступления. Право непосредственно 
вводить данные в информационную систему и 
отзывать из нее предоставляется органам го-
сударств-членов организации, координаторам, 
Директору, его заместителям, а также уполно-
моченным Европола. Ответственность за за-
щиту данных, хранящихся в Европоле, в част-
ности за правомерность ее передачи Европолу 
и введение их в банк данных, а также за пра-
вильность данных и контроль за сроком их 
хранения несут: государства-члены, передав-
шие эти данные и др. 

Сотрудничество по Соглашению осущест-
вляется на основании запросов об оказании 
содействия или по инициативе одной из сторон. 

Однако не всегда запросы в международ-
ные полицейские организации выполняются, 
например спокойно перемещаются по миру 
бывший президент АКБ «Банк Москвы»  
А. Бородин и ряд других фигурантов громких 
уголовных дел с многомиллиардными хище-
ниями, объявленные по инициативе России в 
розыск по каналам Интерпола из-за позиции 
Генерального секретариата Интерпола, который 
взяв на себя фактически судебную функцию, 
принял решение заблокировать их розыск.13 
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Состояние социально-психологического 

климата является одним из определяющих 
факторов успешной деятельности служб и 
подразделений органов внутренних дел Рос-
сийской Федерации, который в известной сте-
пени может влиять на эффективность реализа-
ции социально значимых функций, стоящий 

сегодня перед Министерством внутренних дел 
Российской Федерации. 

Проблемным направлениям формирования 
социально-психологического климата в слу-
жебном коллективе уделяется еще недоста-
точно внимания, в том числе и в контексте его 
влияния на эффективность совместной дея-
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тельности руководителя и сотрудников орга-
низации. Социально-психологический климат 
является важнейшим фактором эффективности 
служебной длительности ОВД, осуществляе-
мой в условиях реализации значимых задач, 
поставленных обществом перед правоохрани-
тельными органами в целом и, ОВД в частно-
сти. Управленческая компетентность руководи-
теля является показателем уровня социального 
развития коллектива и его психологических 
резервов и свидетельствует о том, как руково-
дитель осуществляет управление, какой выбран 
стиль управления, насколько является развитой 
организационно-управленческая культура ру-
ководителей. 

Профиль компетенций является набором 
специфических способностей сотрудника, по-
зволяющих ему успешно и эффективно выпол-
нять свою работу в соответствии с должностны-
ми требованиями. Труд каждого отдельного со-
трудника, а также правоохранительная деятель-
ность органов внутренних дел, как системы в 
целом, существенным образом зависят от соци-
ально-психологического климата в коллективе. 

По мнению Дмитриева М.А. управленче-
ская компетенция — это набор знаний, прак-
тического опыта, навыков и личностных ка-
честв руководителя, позволяющий ему качест-
венно решать определенные задачи для дос-
тижения определенных результатов [1]. 

Управленческая компетентность это лич-
ное или деловое качество, навык, модель по-
ведения, владение которым помогает успешно 
решать определенную управленческую задачу 
и добиваться высоких результатов [2]. 

Формирование здорового социально-психо- 
логического климата в коллективе важнейшая 
задача каждого руководителя. Решая эту задачу 
руководителю следует создать такие условия 
для функционирования организации, при кото-
рых члены коллектива будут являться частью 
единой «команды». В ходе решения этой задачи 
определяющим является анализ методологиче-
ской составляющей управленческого процесса 
по формированию положительного социально-
психологического климата. 

Разнородность содержания и специфики ме-
тодов и средств управления коллективом обу-
славливает их деление на три большие группы: 
административные, экономические и социально-
психологические. 

Административные методы (организаци-
онно-административные или организационно-
распорядительные) управления создают ос-
новные системы управления в виде формаль-
ных устойчивых связей и отношений, положе-
ний, регламентирующих права и ответствен-
ность подразделений и отдельных сотрудни-
ков [3]. К таким методам можно отнести уси-
лия руководителя по карьерному росту подчи-
ненного, изменения в перечне должностных 
обязанностей, отраслевая или территориальная 
направленность профессиональной деятельно-
сти сотрудника в рамках специфики подразде-
ления и т.д. 

Экономические методы управления — 
способы и приемы воздействия на людей,  
в основе которых лежат экономические отно-
шения людей и использование их экономиче-
ских интересов. Содержание экономических 
методов состоит в целенаправленном воздей-
ствии на экономические интересы личности, 
коллектива в целях достижения оптимальных 
результатов их функционирования с наимень-
шими требованиями и материальными затра-
тами. К таким методам можно отнести усилия 
руководителя по премированию сотрудников, 
получения разного рода надбавок за специфи-
ку и особые достижения в профессиональной 
деятельности, награждение ценными подарка-
ми, помощь в выделении мест в общежитиях, 
выплатах за «поднаем» жилья, выдаче едино-
временной социальной выплаты на приобре-
тение или строительство жилья и т.д. Следует 
признать, что в отличии от коммерческих ор-
ганизаций возможности руководителя ОВД  
в данной сфере довольны ограничены. 

Социально-психологические методы управ- 
ления — это способы формирования благо-
приятного социально-психологического кли-
мата посредством использования неформаль-
ных методов, основанных на принципах пси-
хологии и социологии. В условиях корпора-
тивной обособленности сотрудников ОВД, 
важности выполнения задач, высоких психо-
логических нагрузок, а также ограниченности 
экономических методов стимулирования дан-
ная группа методов, представляется особенно 
важной. Это позволяет руководителям в про-
цессе управленческого воздействия социаль-
но-психологических методов формировать 
положительный кумулятивный эффект. 
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Умелое сочетание различных групп мето-
дов является управленческой компетентностью 
руководителя организации и, в значительной 
степени, определяет эффективность реализации 
стоящих перед коллективом задач. Характер 
взаимоотношений руководителя и подчинен-
ных, социально-психологический климат кол-
лектива и эффективность профессиональной 
деятельности напрямую зависят от стиля управ-
ления, осуществляемого руководителем. Под 
стилем руководства, в самом широком смысле, 
понимается характер поведения руководителя по 
отношению к подчиненным. Следует отметить, 
что манера поведения руководителя формиру-
ется под влиянием множества факторов, кото-
рые носят динамический характер: личност-
ные качества руководителя; личностные каче-
ства подчиненных; задачи и действия, которые 
они выполняют, и т.д. Зачастую, можно на-
блюдать трансформацию стиля управления 
руководителя, его адаптацию к условиям слу-
жебных задач и возможностей профессио-
нального коллектива или даже части коллек-
тива. Грамотный руководитель может исполь-
зовать различные методы и средства управле-
ния и повышения мотивации по отношению  
к разным сотрудникам, в зависимости от их 
качеств личности. В результате определить 
специфику стиля управления конкретного ру-
ководителя бывает затруднительно. 

Традиционной концепцией стилей управ-
ления считается концепция авторитарного, 
демократического и либерального стилей ли-
дерства, разработанная К. Левиным, Р. Липпи-
том и Р. Уайтом. Данная теория сложилась в 
тридцатые годы и была популярной в середине 
70-х годов, она относится к поведенческому 
подходу анализа лидерства [4]. На основе ис-
следования психологического климата, кото-
рый формируется в результате реализации 
различных стилей лидерства авторы выделили 
три основных стиля взаимоотношения лидера 
и группы: авторитарный, демократический и 
стиль попустительство (либеральный). Рассмат-
ривая две основные стороны каждого стиля: со-
держание решений, которые предлагает руково-
дитель группе, а также техника (приемы, спосо-
бы, формы) реализации этих решений, была 
составлена их психологическая характеристика. 

При авторитарном стиле взаимодействия 
лидера и группы: способ принятия решения 

детерминируется самим лидером; подчинен-
ные жестко и полностью подчинены лидеру; 
лидер имеет возможность резко критиковать 
подчиненных и применять к ним серьезные 
санкции; уровень свободы участников группы 
сведен почти к нулю; отношение к подчинен-
ным со стороны лидера зависит не от резуль-
татов их деятельности, а от личных симпатий. 

Демократический стиль взаимодействия 
лидера и группы предполагает: привлечение 
членов группы к обсуждению тех вопросов, 
относительно которых предполагается приня-
тие решения (при этом сам лидер выполняет 
функцию регулятора и корректора идей под-
чиненных); предоставление подчиненным дос-
таточного уровня свободы в период обсужде-
ния решения и стимулирования их активности; 
члены группы свободны в выборе формы вы-
полнения совместно принятого решения; де-
мократия внутри группы играет роль своеоб-
разного способа групповой саморегуляции; 
объективное отношение к деятельности каж-
дого члена группы происходит в соответствии 
с конкретными результатами их работы. 

К особенностям либерального стиля взаи-
модействия лидера и группы относят: стихий-
ность, бессистемность в принятии решения 
(отсутствие серьезной проработки проблемы); 
отсутствие действенного контроля за выпол-
нением принятых решений; спонтанность в 
реакциях лидера на деятельность подчинен-
ных; возможность не прогнозируемых и неоп-
ределенных санкций со стороны лидера в от-
ношении членов группы [4, с. 203—204]. 

На сегодняшний день также популярными 
являются целый ряд достаточно новых гумани-
стических моделей лидерства, в частности: кон-
цепция лидерства-служения Р. Гринлифа, цен-
ностная концепция «стейкхолдеров» Г. Фейер-
хольма, распределенного лидерства [5]. 

Многочисленные исследования теории 
управления ОВД свидетельствуют что стиль 
руководства ОВД в решении повседневных 
задач характеризуется уклоном в авторитар-
ный стиль руководства. Это вызвано целым 
рядом специфических особенностей правоох-
ранительной деятельности: жесткая централи-
зованная система основанная на принципе 
единоначалия, наличие иерархической струк-
туры званий на подобии воинской, принцип 
личной ответственности руководителя, характер 
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выполняемых государственно-властных полно-
мочий, высокий уровень «пресса» психологиче-
ского воздействия и т.д. 

Чрезвычайные ситуации природного и тех-
ногенного характера постоянно сопровождаю-
щие все усложняющееся человеческое общест-
во, угрожают его нормальной жизнедеятельно-
сти. Так, коронавирусная инфекция COVID-19, 
начавшаяся в 2020 году, в серьезной степени 
повлияла на функционирование всех сфер обще-
ственной жизни. Как и в любых других непро-
стых ситуациях в работе по преодолению кризи-
са принимали и принимают непосредственное 
участие правоохранительные органы. 

Особо следует остановиться на деятельно-
сти ОВД в условиях обострения геополитиче-
ского противостояния с которым столкнулась 
Россия в последнее время. Текущая ситуация 
характеризуется серьезными экономическому 
проблемами, дестабилизацией и «расшатыва-
нием» общественных отношений, попытками 
манипуляционного воздействия в СМИ в це-
лях посеять хаос и панику в общественном 
сознании. В таких условиях, как никогда, от 
всех звеньев государственной власти требуется 
слаженная и эффективная работа. Особая роль 
принадлежит здесь и ОВД. При этом, следует 
отметить, что коллективы ОВД состоят из 
таких же граждан нашего общества которые 
зачастую сами могут испытывать неуверен-
ность, сомнение, непонимание текущих усло-
вий и целей политического руководства. В та-
кой ситуации огромная роль принадлежит 
именно каждому конкретному руководителю 
отделов и служб ОВД. 

Руководителям в таких условиях необходи-
мо, «не отмалчиваться», а по максиму, исполь-
зовать весь спектр имеющихся у него средств 
воздействия на социально-психологический 
климат, как формального, так и неформального 
характера. На руководителе лежит, прежде 
всего, задача по разъяснению текущей поли-
тической ситуации, характере геополитиче-
ского противостояния, природе и истоков 
конфликтов второй половины XX века и начале 
XXI века. Следует способствовать у подчинен-
ных сотрудников росту национального само-
сознания. Для этого следует использовать  
и традиционные занятия по морально-психо- 
логической подготовке и государственно-пра- 
вовому информированию и уделять этому время 

в режиме утренних «планерок» и совещаний. 
Целесообразно привлекать для такой работы 
специалистов или особо подготовленных со-
трудников коллектива. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
в условиях деятельности органов внутренних 
дел России руководитель, стремясь к позитив-
ному социально-психологическому климату в 
служебном коллективе, должен совмещать не-
сколько стилей руководства, в зависимости от 
задач, которые стоят перед коллективом и те-
кущей ситуации оперативной обстановки. 

По результатам анализа различных научных 
точек зрения, можно сделать вывод о том, что 
безусловно стиль руководства в органах внут-
ренних дел имеет непосредственное и прямое 
влияние на социально-психологический климат 
организации. Наиболее благоприятное влияние 
оказывает демократический стиль управления, 
однако, выявлено, что в чистом виде в условиях 
деятельности органов внутренних дел, его про-
являть невозможно. 

Руководителю любого уровня часто прихо-
дится коммуницировать с партнерами, колле-
гами, оппонентами и подчиненными, поэтому 
наличие у него нужных для этого компетенций 
является необходимым. Именно поэтому столь 
значителен вклад компетентного общения в 
качество управленческой деятельности [6]. 

Социально-психологические методы управ-
ления являются на сегодня неотъемлемой со-
ставляющей успешного управления организа-
цией, в том числе и в органах внутренних дел. 
В практике органов внутренних дел применя-
ются такие методы управления исследуемого 
явления, как воспитательная работа, поддерж-
ка психологом (изучение, анализ и оценка со-
циально-психологического климата в служеб-
ных коллективах, социально-психологические 
исследования, разработка предложения (реко-
мендации) для руководящего состава органов), 
административные методы представлены в 
форме нормативных документов (приказов, 
кодекса профессиональной этики сотрудника 
органов внутренних дел Российской Федера-
ции). Руководитель, стремясь к позитивному 
социально-психологическому климату в слу-
жебном коллективе, должен совмещать несколь-
ко стилей руководства, в зависимости от задач, 
которые стоят перед коллективом, и текущей 
оперативной обстановки. 
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Таким образом, сегодня, как никогда, важ-
ная роль принадлежит руководителю коллекти-
ва ОВД. Руководитель нового типа должен об-
ладать высоким профессионализмом, владеть 
современными технологиями и необходимыми 
управленческим компетенциями, опираться, с 
одной стороны, на достижения современной 
психологии, с другой на духовные традиции 
российского народа. От личности и компетен-
ции руководителя зависит тип управленческой 
культуры, а также социально- психологический 
климат коллектива. 
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В современный период для решения гло-
бальных экологических проблем требуется 
профессиональный междисциплинарный под-
ход. Эффективное управление биосферой тре-
бует равного учета биологии, экономики, фи-
зики, геологии и инженерии, правовой сферы. 
Только комплексный подход к экологическим 
проблемам поможет определить как лечебные, 
так и профилактические аспекты. 

Постановления проблем загрязнения, ос-
нованные на технологическом, политическом, 
правовом и этическом подходе, приведут к 
разочаровывающим результатам, поскольку 
они игнорируют основной факт, что загрязне-
ние является экономической проблемой. Из-за 
данного междисциплинарного характера и 
взаимосвязей экологических проблем эконо-
мисты призвали к комплексному изучению 
экономики и экологии. 

В последние десятилетия международные 
связи расширились по многим направлениям, 
включая потоки информации, перемещения 
людей, модели торговли, капитала, системы 
регулирования и культурное распространение1. 
Это экспоненциальное увеличение демографи-
ческих, экономических, коммерческих и эколо-
гических показателей было названо большим 
ускорением.  Утрата биоразнообразия, значи-
тельно усилившаяся глобальная циркуляция 
биологически активных соединений азота и 
вызванное человеком изменение климата уже 
достигли уровней, которые, небезопасны. 

Возникшие изменения представляют фун-
даментальные угрозы для благополучия и здо-
ровья людей. Например, с 1975 года наблюда-
ется взаимосвязь между региональными кли-
матическими тенденциями (повышение темпе-
ратуры и уменьшение количества осадков) и 
задержкой роста среди детей в Кении, данное 
указывает на то, что прогнозируемое потепле-
ние и засуха продолжают происходить наряду 
с ростом населения, урожайностью продуктов 
питания и здоровье в области питания будет 
нарушено. Эти вызванные человеком климати-
ческие изменения часто действуют совместно с 
экологическими, демографическими и соци-
альными стрессорами, которые по-разному 
влияют на региональные урожаи, питание и 
здоровье. Кроме того, при нынешнем уровне 
глобальной взаимосвязанности и взаимозависи-
мости воздействие человеческой деятельности 

на окружающую среду имеет более широкий 
географический диапазон, хотя его влияние 
может быть несколько компенсировано более 
эффективным глобальным оповещением и бо-
лее быстрым распределением продовольствен-
ной помощи. Сильная жара и лесные пожары на 
западе России летом 2010 года уничтожили 
треть урожая пшеницы, а последующий запрет 
на экспорт зерна способствовал росту цен на 
пшеницу во всем мире, и в городах с низким 
уровнем дохода население в таких странах, как 
Пакистан и Египет.https://www.nejm.org/ doi/full/  
10.1056/NEJMra1109341 На экономическом 
фронте недавний глобальный финансовый кри-
зис подчеркнул взаимозависимость националь-
ных экономик. 

Глобальные воздействия на здоровье насе-
ления, выходят за рамки более конкретных, 
целенаправленных рамок, в пределах которых 
решаются международные проблемы здраво-
охранения2. https://www.nejm.org/doi/full/10.1056/ 
NEJMra1109341 

Процессы глобальных изменений носят 
более системный характер, влекут за собой 
нарушения или истощение (а не просто ло-
кальное загрязнение). Исправление или адап-
тация к этим изменениям требует понимания 
динамических систем, их сложности и связан-
ных с ними неопределенностей, а также ско-
ординированных политических мер в соответ-
ствующих секторах. 

В анализе глобальных изменений часто 
упускается из виду рост населения, в том числе 
его связь с смягчением последствий изменения 
климата, вклад глобальных выбросов который 
очеви-
ден.https://www.nejm.org/doi/full/10.1056/NEJMr
a1109341  Прогнозы Организации Объединен-
ных Наций о том, что сегодняшнее население в 
7 миллиардов человек увеличится до 9,3 мил-
лиардов к 2050 году, https://www.nejm.org/  
doi/full/10.1056/NEJMra1109341должны активи-
зировать дебаты о том, можем ли мы добиться 
успеха в достижении реалистичных целей по 
созданию здорового климата без сокращения 
фактического числа людей, оказывающих дав-
ление на окружающую среду. 

Цикл отрицательной обратной связи чрез-
мерного демографического давления на ре-
гиональную среду (включая истощение почвы, 
истощение водных ресурсов и потерю различ-
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ных видов диких животных и растений) не 
только усугубляет различные происходящие 
во всем мире экологические и экологические 
изменения, но и усугубляет условия бедности 
и неблагоприятного положения. В этих по-
следних обстоятельствах показатели рождае-
мости, как правило, остаются высокими. 

Сильно укоренившимся, экологическим 
рискам для здоровья населения невозможно 
эффективно противостоять только на местном 
уровне. Изменение климата, вызванное дея-
тельностью человека, например, связано с 
глобальным совокупным превышением вы-
бросов парниковых газов. Таким образом, пер-
вичная профилактика проблем со здоровьем, 
возникающих в результате таких глобальных 
экологических и социально-демографических, 
экономических изменений, требует скоорди-
нированной международной политики, допол-
няемой разработкой политики и действиями на 
местном уровне. Например, Всемирная торго-
вая организация должна уделять больше вни-
мания предотвращению неблагоприятных по-
следствий международной свободной торгов-
ли для здоровья и окружающей среды. Суще-
ствует также потребность в инструментах, 
аналогичных Рамочной конвенции Всемирной 
организации здравоохранения (ВОЗ) по борьбе 
против табака  и Глобальной сети ВОЗ по опо-
вещению о вспышках и реагированию на них, 
в отношении возникновения инфекционных 
заболеваний, а также Монреальский протокол 
Программы Организации Объединенных Наций 
по окружающей среде и охране озонового слоя. 

Нужда поддержания запасов продовольст-
вия и надлежащего питания для растущего на-
селения всего мира представляет собой серь-
езную, глобальную проблему. Мировое произ-
водство продовольствия также сталкивается с 
трудностями в результате снижения урожай-
ности из-за деградации земель, нехватки воды 
и изменения климата, а также растущего спро-
са на продукты животного происхождения 
среди населения со средним уровнем дохода. 
Кроме того, на сельское хозяйство приходится 
около четверти глобальных выбросов парни-
ковых газов. Таким образом, возрастает необ-
ходимость преобразования производства про-
дуктов питания, распределение и потребление. 
Поскольку экологические, особенно климати-
ческие, последствия производства красного 

мяса из жвачных животных, выделяющих ме-
тан, настолько велики, необходимо подумать 
над вопросом о том, нужно ли сокращать про-
изводство этого источника белка, допуская 
при этом достаточное увеличение для обеспе-
чения безопасного детского питания во мно-
гих бедных слоях населения, которые в на-
стоящее время потребляют примерно в десять 
раз меньше красного мяса, чем в богатых слоях 
населения, потребляющих максимально. 

Глобальное изменение климата, является 
частью более масштабного антропоценового 
синдрома глобальных экологических измене-
ний, вызванных деятельностью человека. К 
ним относятся деградация земель, подкисле-
ние океана, нарушения и истощение концен-
трации озона в стратосфере, плодородие почв, 
ресурсы пресной воды, запасы биоразнообра-
зия и функционирование экосистем, а также 
глобальные циклы азота и фосфора. Выбросы 
парниковых газов от производства электро-
энергии и транспорта на основе ископаемого 
топлива, а также от сельского хозяйства и гор-
нодобывающей промышленности увеличива-
ют теплоудерживающая способность нижних 
слоев атмосферы, приводящая к глобальному 
потеплению. Кроме того, обезлесение и насы-
щение океанов усилили парниковое потепле-
ние, уменьшив способность земной и морской 
среды поглощать дополнительный диоксид 
углерода из атмосферы. Такому потеплению 
способствуют любые продолжающиеся есте-
ственные колебания климата, вызванные раз-
личными космологическими и геологическими 
воздействиями. 

Глобальное потепление, поднявшееся с 
1950 года (увеличение на 0,7 C) была резуль-
татом деятельности человека. Ежегодные гло-
бальные выбросы углекислого газа увеличи-
лись за последнее десятилетие, как и темпы 
повышения уровня моря, таяние арктического 
морского льда и количество экстремальных 
погодных явлений. Без существенных и опера-
тивных международных действий по сокраще-
нию этих выбросов средние глобальные тем-
пературы, вероятно, повысятся на 1—2°C к 
2050 году и на 3—4°C к 2100 году, включая 
повышение до 6—7°C в высоких северных 
широтах. Дополнительное потепление еще 
0.7°C заблокировано от дополнительной радиа-
ционной энергии, уже поглощенной нижними 



World economy: security problems 

 

№ 2 / 2022 36

слоями атмосферы и, в свою очередь, океанами, 
хотя это еще не проявляется как потепление по-
верхности. Среднее повышение температуры на 
4°C вернет температуру Земли к уровню, кото-
рого не было в течение 10—20 миллионов лет. 

Характер осадков также изменится: количе-
ство осадков увеличится в одних регионах и 
сезонах и уменьшится в других. Моделирова-
ние последовательно прогнозирует увеличение 
засушливости в регионе, а также географиче-
ский диапазон и тяжесть засух в течение этого 
столетия.  Ожидается, что частота и, возможно, 
интенсивность экстремальных погодных явле-
ний также возрастут в большинстве регионов. 

Сложный характер изменения климата и 
его экономических, экологических и социаль-
ных проявлений приводит к различным рис-
кам для здоровья человека.  Большинство рис-
ков для здоровья со временем, будут возни-
кать в результате климатических воздействий 
на экологические системы и социальные усло-
вия, которые влияют на урожайность продук-
тов питания, водоснабжение, стабильность 
моделей инфекционных заболеваний и цело-
стность естественной и созданной человеком 
защиты от стихийных бедствий и от неблаго-
приятных последствий для здоровья в резуль-
тате социальных потрясений, перемещения 
населения и конфликтных ситуаций. 

На многие косвенные последствия изме-
нения климата будут одновременно влиять 
другие глобальные изменения и социально-
демографические факторы, которые действу-
ют в сочетании с изменением климата. Уро-
жайность продуктов питания и, следователь-
но, состояние питания отражают изменения 
не только в климате, но и в водоснабжении, 
плодородии почвы, уровнях азота, биоразно-
образии, а также здоровье и жизнеспособ-
ность сельскохозяйственных работников. 

Последствия изменения климата для здо-
ровья будут преимущественно неблагоприят-
ными. Биология человека, одомашненные ис-
точники пищи и культура в целом развивались 
на протяжении многих тысячелетий в услови-
ях обычного преобладающего климата. Насе-
ление во всем мире будет уязвимо к все более 
суровым экстремальным погодным явлениям. 

Ожидается, что некоторые благоприятные 
последствия для здоровья будут иметь место, 
по крайней мере, на ранних стадиях изменения 

климата. В некоторых зонах с умеренным 
климатом более мягкие зимы могут привести  
к снижению смертности от инфаркта миокарда 
и инсульта в зимнее время, а в некоторых ре-
гионах с низкими широтами более жаркие  
и сухие условия могут снизить выживаемость 
комаров и, следовательно, инфекцию, перено-
симую комарами. 

Изменения климата по-разному повлияют 
на население, живущее в различных социаль-
ных, экономических и физических условиях.  
В арктических приполярных регионах сооб-
щества могут подвергаться вынужденным из-
менениям в рационе питания по мере мигра-
ции или сокращения популяций наземных  
и морских животных, а также по мере физиче-
ского затруднения доступа к традиционным 
источникам пищи. 

Вероятные будущие последствия измене-
ния климата для различных результатов в от-
ношении здоровья были смоделированы с ис-
пользованием вероятных сценариев будущего 
изменения климата, которые были согласова-
ны на международном уровне. Например, в 
странах с умеренным климатом, по мере того 
как лето становится жарче, а волны жары бо-
лее сильными, моделирование показывает, что 
примерно с середины столетия дополнитель-
ные случаи смерти, связанные с жарой, будут 
постепенно превышать число смертей, предот-
вращенных в результате более мягкой зимы. 
Такие оценки экстремальных последствий по-
годы улучшаться по мере совершенствования 
моделирования изменений в изменчивости 
климата в условиях модификации климата и 
по мере того, как исследователи будут лучше 
учитывать физиологическую, поведенческую 
и технологическую адаптацию населения с 
течением времени. 

Значительной исследовательской задачей 
является выявление текущих изменений в рис-
ках и результатах для здоровья, которые мож-
но обоснованно отнести к недавнему измене-
нию климата. Учитывая многовариантную 
причинно — следственную связь большинства 
последствий для здоровья человека, определе-
ние причин редко бывает простым. Тем не ме-
нее, за последнее десятилетие наблюдаемые 
изменения в некоторых результатах для здоро-
вья, рассматриваемые в совокупности, указы-
вают на климатический сигнал. 
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Смягчение последствий изменения клима-
та является важнейшей задачей первого по-
рядка для всего мира. Однако, в то время как 
правительства продолжают бороться с этой 
беспрецедентной, сложной политической и 
этической задачей, более насущной задачей 
для сектора здравоохранения является выявле-
ние основных региональных угроз здоровью, 
связанных с изменением климата, и обеспече-
ние разработки адаптационных мер, снижаю-
щих риски. 

Адаптационные возможности и стратегии 
будут сильно различаться у разных групп на-
селения. Они особенно важны там, где показа-
тели ранее существовавших заболеваний уже 
высоки и, следовательно, в абсолютном выра-
жении станут значительно выше из-за мульти-
пликативного эффекта изменения климата. 
Эффективные адаптивные стратегии в основ-
ном потребуют сотрудничества между различ-
ными государственными секторами, исследо-
вательскими дисциплинами и сообществами. 

Во время аномальной жары смертность и 
госпитализации преобладают среди пожилых 
людей, пациентов с хроническими кардиорес-
пираторными заболеваниями и лиц, прожи-
вающих в низкокачественном жилье. Системы 
раннего предупреждения о сильной жаре, про-
граммы по уходу за уязвимыми лицами в сооб-
ществе, хорошо изолированное жилье и образо-
вательные рекомендации от поставщиков пер-
вичной медико — санитарной помощи снизили 
бы этот риск. Между тем, для защиты городских 
жилых районов от климатических воздействий 
необходимо долгосрочное планирование. 

Одним из благоприятных аспектов усилий 
по смягчению последствий изменения климата 
является то, что население, предпринимающее 
такие усилия, быстро получит преимущества 
для здоровья на местном уровне. Осознание 
этого потенциального дивиденда для здоровья 
в дополнение к долгосрочным глобальным 
выгодам для здоровья — должно усилить под-
держку таких действий. 

Польза для здоровья будет получена в ре-
зультате мер по смягчению последствий, кото-
рые касаются видов транспорта, стандартов 
проектирования жилья, выработки энергии и 
сельскохозяйственных систем. Во многих бед-
ных слоях населения улучшение технологий, 
связанных с охраной окружающей среды, по-

может заменить загрязняющие окружающую 
среду виды топлива для приготовления пищи 
низкоуглеродистыми видами топлива, а по-
вышение уровня репродуктивной грамотности 
приведет к меньшему количеству беременно-
стей с лучшими интервалами, оба типа улуч-
шений снижают нагрузку на климатическую 
систему. Все эти действия напрямую умень-
шат известные факторы риска заболеваний и 
преждевременной смерти. Инновационный 
городской дизайн может иметь широкомас-
штабные положительные эффекты в отноше-
нии использования энергии, выбросов парни-
ковых газов, воздействия городских островов 
тепла, моделей физической активности, эконо-
мических, экологических, социальных отноше-
ний и сплоченности сообщества. 

Современному мировому сообществу, сле-
дует ускорить серьезные изменения в корпора-
тивном учете и отчетности, требующие сег-
ментации расходов на охрану окружающей 
среды и поощряющие конструктивную эколо-
гическую практику отдельных производств.  
С этой целью надлежит создать международ-
ную комиссию для разработки единообразной 
практики ежегодного раскрытия корпоратив-
ной информации для транснациональных кор-
пораций и других крупных предприятий о воз-
действии их деятельности на окружающую 
среду, сосредоточив внимание сначала на 
стандартах мониторинга парниковых газов, 
образовании опасных отходов и содержании 
планов предотвращения аварий, а затем на ко-
личестве национальных используемые ресур-
сы, объем и виды производимых выбросов, 
разработку эффективного правового обеспече-
ния, а также планы по повышению энергоэф-
фективности на ближайшие несколько лет.  
В этом контексте следует применять концеп-
цию стоимостного ценообразования на сырье, 
чтобы учитывать уменьшение капитальных 
вложений и затраты на устранение глобальных 
негативных экологических последствий3. 

Современная экономика является частью 
окружающей среды в той мере, в какой окру-
жающая среда может рассматриваться как 
часть экономики. Следовательно, значимое 
решение экологических проблем требует ком-
плексного подхода (политического, экономи-
ческого, социального, правового, экологиче-
ского, культурного и др.). 
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Аннотация. Статья посвящена выявлению паттернов поведения, совпадающих с портретом интернет-зависимого 
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Abstract. The article is devoted to identifying patterns of behaviour that coincide with the portrait of an Internet addict among 
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Введение. Цифровая трансформация спор-

та является безусловным трендом XXI века, 
который открывает большие перспективы и 
бросает многочисленные социально-экономи- 
ческие вызовы людям, работающим в спортив-
ной сфере. Фэнтези-спорт — это яркий пример 
цифровизации в области спорта. Появление 
такого вида интернет-игры изменило способ 

потребления спорта, обеспечило соперничество 
между участниками и породило многочислен-
ные интерактивные интернет-форумы. 

Особенность фэнтези-спорта заключается  
в выборе виртуальной команды из реальных 
спортсменов на основе правил конкретного 
виртуального спорта. Затем игрокам начисля-
ются очки за реальные игровые действия того 
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или иного атлета, например, за тачдауны и пе-
рехваты в американском футболе [6]. Фэнтези-
спорт пользуется огромной популярностью.  
В 2017 году в США и Канаде насчитывалось 
более 59 миллионов игроков [5]. 

На сегодняшний день большинство иссле-
дований в сфере фэнтези-спорта сосредоточе-
но преимущественно на американских видах, 
таких как бейсбол и NFL. По нашему мнению, 
футбольным версиям фэнтези-спорта уделяет-
ся недостаточно внимания. Fantasy Premier 
League является самой популярной версией 
фэнтези-футбола. В текущем сезоне 2021/2022 
лишь на официальном сайте Английской Пре-
мьер-Лиги было зарегистрировано более 9 мил-
лионов игроков со всего мира [8]. Fantasy Pre-
mier League — это игра, в которой участники 
составляют виртуальную команду из 15 про-
фессиональных футболистов, имея бюджет в 
100 миллионов фунтов стерлингов. Каждый 
тур участник выставляет стартовый состав из 
11 футболистов, чьи прототипы принимают 
участие в реальных футбольных матчах. Игро-
вые баллы начисляют на основе реальных иг-
ровых достижений, таких как забитые голы  
и голевые передачи [3]. 

Анализ научной литературы показал, что 
ведутся споры о том, что представляет собой 
интернет-зависимость [7,9]. Исследования в 
данной области выявили ряд проблем в интер-
нет-пространстве. В их число входят кибер-
сексуальная зависимость, то есть зависимость 
человека от киберотношений, навязывание 
интернетом шоппинга или азартных игр, из-
быточный поток информации (вэб-серфинг) и 
компьютерная зависимость. Интернет легко-
доступен, удобен, анонимен и способствует 
созданию среды, в которую человек может 
погрузиться, чтобы уйти от реальности, что 
повышает риск зависимости. Основными при-
знаками зависимостей являются: привыкание, 
изменение настроения, толерантность, сим-
птомы отмены, конфликта и рецидива. Данные 
аспекты наблюдаются не только у игроков в 
онлайн-играх, но и у людей, которые доста-
точно много времени проводят в глобальной 
сети. Одним из таких примеров является уча-
стие в фэнтези-спорте, так как игроки для 
улучшения своих результатов занимаются по-
иском информации в интернет пространстве, 
что увеличивает время, проведенное в сети,  

и может являться причиной потенциальной 
интернет-зависимости [4]. 

В ходе изучения начуной литературы было 
обнаружено, что существует большой разброс 
данных об интернет-зависимости. Например,  
в США интернет-зависимость колеблется от 
0,3 до 8,1%, в Европе от 2 до 18,3% [1], а у 
студентов медицинских учреждений может 
достигать 30,1%. Наиболее частыми симпто-
мами интернет-зависимости является депрес-
сия, тревога, усталость и нарушение сна [10]. 

Организация исследования. Первом этапе 
нами был разработан опрос. Анкета включала 
в себя информационный лист респондента,  
в котором подробно описывалась суть иссле-
дования и причины его проведения. Помимо 
этого, каждый участник дал добровольное со-
гласие на обработку предоставленных им дан-
ных. Опрос состоял из двух разделов. В первом 
участникам исследования были предложены  
10 вопросов. Два из них касались демографи-
ческих данных (пол и возраст), а восемь во-
просов были посвящены фэнтези-футболу  
и использованию интернета, например, когда 
респондент начал играть в фэнтези-футбол, 
сколько времени в будни и выходные он за-
трачивает на игру, какими устройствами и 
приложениями он пользуется, играет ли уча-
стник опроса на деньги и как часто, какую 
сумму он ежегодно тратит на игру в фэнтези-
футбол, сколько времени в будни и выходные 
респондент проводит в интернете. 

Второй раздел был посвящен шкале интер-
нет-зависимости Чена (CIAS). Данная шкала 
является одним из наиболее широко исполь-
зуемых инструментов для определения интер-
нет-зависимости человека и была применена в 
предыдущих исследованиях, которые показали 
релевантные результаты. CIAS — это шкала, 
состоящая из 26 вопросов, проверяющих на-
личие интернет-зависимости в пяти областях: 
компульсивные симптомы, толерантность, сим-
птомы отмены, управление временем, внутри-
личностные и связанные со здоровьем пробле-
мы. Ответы даются по четырехбалльной шкале 
Лайкерта в диапазоне от «Совсем не подходит» 
до «Полностью подходит». Баллы варьируются 
от 26 (самый низкая сумма баллов) до 104 (са-
мая высокая сумма баллов). 63/64 балла были 
приняты точкой, разделяющей независимых от 
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интернета участников исследования от интер-
нет-зависимых респондентов. 

На втором этапе исследования нами был 
размещен онлайн-опрос в период с января по 
март 2022 года в сообществе Fantasy Premier 
League в социальной сети «Вконтакте», в ка-
налах «FPL Donuts» и «Fanteam» кроссплат-
форменной системы мгновенного обмена со-
общениями «Telegram». В общей сложности 
123 участника фэнтези-футбола приняли уча-
стие в исследовании. 

На заключительном этапе, мы проанализи-
ровали полученные данные от игроков из 
постсоветсткого пространства и провели срав-
нительный анализ характеристик с результа-
тами международного исследования (Columb, 
Griffiths, O’Gara, 2020), в котором приняли 
участие 684 респондента из 71 страны. Анг-
лоязычное сообщество в большинстве своем 

состояло из представителей Великобритании 
(34,1%) и Ирландии (14,3%) [4]. 

Результаты 
Демографические данные участников. На 

рисунке 1 представлены демографические дан-
ные участников с постсоветского пространства 
и международного сообщества. На основе по-
лученных данных мы можем утверждать, что 
подавляющее большинство игроков в фэнтези-
футбол мужчины (99,2% и 98,2%). Средний 
возраст игроков от 26,6 до 27,4 лет, а возраст, 
когда среднестатистический респондент впер-
вые принимает участие в соревновании колеб-
лется от 21,4 до 22,2 лет. Помимо этого, мы 
провели сравнительный анализ, в ходе которого 
была изучена корреляция между данными рус-
скоязычного и англоязычного сообщества. Бы-
ла обнаружена высокая положительная корре-
ляция характеристик (rs = 0.999, p <0.01). 

 
Рисунок 1. Демографические характеристики участников 

 

 
 
 
Время, затраченное на фэнтези-футбол.  

В таблице 1 представлены данные об игро-
вом времени в будние дни участников рус-
скоязычного и англоязычного сообществ. На 

основе полученных характеристик мы мо-
жем утверждать, что наиболее часто встре-
чаемый промежуток времени, потраченный 
на игру и изучение материалов по фэнтези-
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футболу в будние дни среди игроков с пост-
советского пространства, составил 15—30 ми-
нут (29,3%). Респонденты русскоязычного 
сообщества в подавляющем большинстве не 
тратят на Fantasy Premier League более 1—2 ча-
сов (99,2%), а 5,7% вовсе не играют в будние 
дни. Помимо этого, был проведен сравни-

тельный анализ полученных показателей  
с международным сообществом. Мы рассчи-
тали коэффициент корреляции Спирмена для 
игрового времени более 2 часов в день меж-
ду двумя сообществами, в следствии чего 
получили низкую отрицательную корреля-
цию (rs = — 0,296, p < 0.01). 

 
Таблица 1. Игровое время в будние дни 

 

 
 
 
В таблице 2 представлены данные об игровом 

времени в выходные дни участников русскоя-
зычного и англоязычного сообществ. Получен-
ные характеристики ярко иллюстрируют, что игро-
ки русскоязычного сообщества чаще всего затрачи-
вают на игру и изучение материалов 30—60 ми-
нут (25,2%) и 2—5 часов (25,2%). Лишь 0,8% 

респондентов не занимаются фэнтези-футболом  
в данные дни. Также сравнив количество игрово-
го времени более 2 часов в день в будние и вы-
ходные, мы можем утверждать, что участники с 
постсоветского пространства тратят на фэнтези-
футбол на 26% больше времени в выходные дни, 
а игроки международного сообщества на 22,3%. 

 
Таблица 2. Игровое время в выходные дни 
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Устройства и приложения. Рисунок 2 
иллюстрирует данные об устройствах и при-
ложениях для игры и изучения материалов 
по фэнтези футболу. Наиболее распростра-
ненным устройством для игры и изучения 
материалов Fantasy Premier League в обоих 
сообществах является смартфон (95,1% и 
86,1%). Игроки международного сообщества 

на 40,2% чаще пользуются сайтами и прило-
жениями для изучения материалов по игре, а 
также в 5,2 раза больше используются дру-
гие платформы для игры в фэнтези-футбол. 
У респондентов русскоязычного сообщества 
наибольшей популярностью пользуются 
приложение (74,8%) и сайт (65,9%) Fantasy 
Premier League. 

 
Рисунок 2. Устройства и приложения 

 

 
 
 
Гэмблинг. В таблице 2 представлены дан-

ные об азартных играх. Более половины игро-
ков (62,6%) с постсоветского пространства 
никогда не играли на деньги в фэнтези-
футбол. Что касается участников, которые 
участвуют в азартных играх, 45,7% респон-
дентов играют раз в год, 10,9% несколько раз  
в неделю, а 6,5% каждый день. Игроки между-
народного сообщества аналогично чаще всего 
играют раз в год (61,3%), а практически поло-
вина (49,4%) вовсе не играют на деньги. 

В таблице 3 представлены данные о коли-
честве денег, затраченных на азартные игры. 
Для сравнения результатов, мы принимали 

курс евро к рублю актуальный на 1 марта 2022 
года, который составлял 1 евро=100 рублей. 
Наиболее распространенной суммой, которую 
участники Fantasy Premier League с постсовет-
ского пространства тратили в год, составляла 
от 1000 до 2000 рублей (28,3%), что эквива-
лентно самой популярной сумме в междуна-
родном сообществе — 10—20 евро (29.2%). 

Время, проведенное в интернете. Таблица 4  
содержит данные о времени, которое участники 
обоих сообществ проводят в интернете в буд-
ние дни. Игроки русскоязычного и англоязыч-
ного сообществ проводят в глобальной сети 
чаще всего 2—5 часов в день (32,5% и 43,3%). 
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Таблица 2. Участие в азартных играх 
 

 
 
 

Таблица 3. Количество денег, затраченных на азартные игры 
 

 
 
 
В выходные дни, аналогично будням, са-

мым популярным отрезком времени в двух со-
обществах является 2—5 часов каждый день 
(33,3% и 36,5%). Стоит отметить тот факт, что 
все респонденты без исключения пользуются 
интернетом каждый день в будние и выходные 
дни. Остальные данные приведены в таблице 5. 

Интернет-зависимость. Используя 63/64 
балла как точку, разделяющую независимых  

и зависимых от интернета игроков, 23 участ-
ника фэнтези-футбола соответствовали кри-
териями интернет-зависимости (18,7%). В 
международном сообществе 170 игроков 
(24,9%) были охарактеризованы как зависи-
мые от глобальной сети, что на 6,2% больше, 
чем у респондентов постсоветского про-
странства. 
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Таблица 4. Время, проведенное в интернете в будние дни 
 

 
 
 

Таблица 5. Время, проведенное в интернете в выходные дни 
 

 
 
 
Выводы. Основываясь на результатах ис-

следования и проведенного сравнительного 
анализа, мы сделали следующие выводы: 

1. Демографические данные участников из 
постсоветского пространства подтверждают 
мировые тенденции, так как полученные нами 
характеристики имеют высокую положитель-
ную корреляцию (rs = 0.999, p < 0.01) с дан-
ными международного исследования. Нами 
были выявлены следующие тренды: 

 Подавляющее большинство участников 
фэнтези-футбола мужчины (более 98%) 

 Среднестатистическому игроку от 26 до 
28 лет. 

 В среднем участники начинают играть  
в возрасте от 21 до 23 лет. 

2. Игроки с постсоветского пространства 
тратят на игру в фэнтези-футбол меньше вре-
мени, чем участники международного сообще-
ства. Это подтверждает низкая отрицательная 
корреляция (rs = -0,296, p < 0.01) для игрового 
времени более 2 часов каждый день между 
двумя сообществами. 

3. Участники Fantasy Premier League уделя-
ют игре больше времени в выходные дни, не-
жели в будние. Игроки с постсоветского про-
странства играют и изучают материалы в вы-
ходные дни на 26% времени больше, а респон-
денты международного сообщества на 22,3%. 

4. Игроки международного сообщества 
значительно больше пользуются различными 
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сайтами и приложениям для игры (на 40,2 % 
чаще игроков с постсоветсткого пространства) 
и изучения материалов (в 5,2 раза). Участники 
русскоязычного сообщества в подавляющем 
большинстве играют и черпают полезную ин-
формацию из приложения (74,8%) и сайта 
(65,9%) Fantasy Premier League. 

5. Участники фэнтези-футбола не являются 
поклонниками азартных игр. 62,6% игроков с 
постсоветского пространства и 49,4% респон-
дентов международного сообщества никогда 
не играют на деньги. Что касается участников, 
которые играют на деньги, наиболее распро-
страненным вариантом является раз в год (45,7% 
и 61,3%). Помимо этого, 1000—2000 рублей 
(28,3%) является самой популярной суммой, 
потраченной на азартные игры в фэнтези-
футболе, в постсоветском пространстве, а ее 
эквивалент 10—20 евро (29,2%) наблюдается 
чаще всего в международном сообществе. 

6. Все без исключения игроки пользуются 
интернетом каждый день в будние и выходные 
дни, что подчеркивает актуальность цифровой 
трансформации в спорте. Наиболее распростра-
ненным отрезком, проведенным в интернете в 
будние (32,5% и 43,3%) и выходные дни (33,3% 
и 36,5%), является 2—5 часов каждый день. 
Данные участников с постсоветского простран-
ства подтвердили международные тенденции. 

7. Игроки международного сообщества яв-
ляются более зависимыми от интернета, неже-
ли участники с постсоветского пространства. 
Разница составила 6,2%. 
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Аннотация. Актуальность. Система управления финансовыми рисками выступает одним из ключевых элементов 
обеспечения экономической безопасности и финансовой устойчивости деятельности компании. Финансовая устойчи-
вость является самым важным критерием для выживания предприятия на современном рынке, в условиях жесткой 
конкуренции. Именно поэтому при рассмотрении влияния рисков на компанию особое внимание уделяется оценке воз-
действия рисков на ее финансовую устойчивость. Все этапы управления рисками важны, однако одним из основопола-
гающих стадий этого процесса является оценка рисков. Объектом исследования работы выступает деятельность ком-
пании «POSCO». Предметом исследования работы являются финансовые риски компании. 
Цель. Проведение анализа финансовых рисков на примере компании металлургического сектора. В соответствии с 
поставленной целью исследования определены следующие задачи: 

 рассмотреть организационно-экономическую характеристику компании; 
 провести анализ финансового состояния компании; 
 выявить финансовые риски компании и провести их оценку. 

Основные выводы. В работе была рассмотрена краткая экономическая характеристика компании металлургического 
сектора «POSCO». В результате проведенного анализа финансовой устойчивости было выявлено, что предприятие 
является финансово устойчивыми, значительных изменений в структуре его капитала не было обнаружено. Однознач-
но, в 2020 году произошло сокращение показателей, некоторые отклонились от нормативных значений, но эти измене-
ния были не значительны. Стоит отметить, что с каждым годом финансовая устойчивость компании растет, а уровень 
ее долговой нагрузки падает. На основе анализа в работе были выявлены риски компании и проведена их оценка. 

Ключевые слова: финансовые риски, риск-менеджмент, оценка рисков 

 
Features of financial risk management on the example  

of a company in the metallurgical sector 
 

Maria Alexandrovna LOGINOVA, 
Russian Economic University named after G.V. Plekhanov, Moscow, Russia 

E-mail: alex10masha10@gmail.com 
 

Abstract. Relevance. The financial risk management system is one of the key elements of ensuring the economic security and 
financial stability of the company. Financial stability is the most important criterion for the survival of an enterprise in today»s 
market, in a highly competitive environment. That is why, when considering the impact of risks on a company, special attention 
is paid to assessing the impact of risks on its financial stability. All stages of risk management are important, but one of the 
fundamental stages of this process is risk assessment. The object of the study is the activities of the «POSCO» company. The 
subject of work research is the financial risks of the company. 
Target. Analysis of financial risks using the example of a company in the metallurgical sector. In accordance with the stated 
goal of the study, the following tasks have been identified: 

 to consider the organizational and economic characteristics of the company; 
 to analyze the financial condition of the company; 
 to identify the financial risks of the company and to assess them. 

Main conclusions. The paper considered a brief economic description of the company in the metallurgical sector «POSCO». 
As a result of the analysis of financial stability, it was revealed that the company is financially stable, no significant changes in 
the structure of its capital were found. Definitely, in 2020 there was a decrease in indicators, some deviated from the standard 
values, but these changes were not significant. It should be noted that the financial stability of the company is growing every 
year, and the level of its debt burden is falling. Based on the analysis in the work, the risks of the company were identified and 
their assessment was carried out. 
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Как правило, реализация управления ком-
панией подразумевает наличие значительного 
количества рисков, в особенности, если ком-
пания является крупномасштабной. Для того 
чтобы смягчить воздействие риска и снизить 
потери до минимума, существует такой осо-
бый вид деятельности как управление риском 
или риск-менеджмент. Такое управление 
представляет собой комплекс мероприятий, 
предназначенных для выявления, оценку и 
распределения возможных рисков1. 

Необходимо отметить, что именно устой-
чивость любого коммерческой организации 
является залогом ее развития. Дальнейшее 
развитие, конкурентоспособность, достиже-
ние успехов в рамках своей деятельности не 
могут быть осуществлены компанией без по-
вышения ее финансовой устойчивости. Фи-
нансовая устойчивость компании выступает 
одним из ключевых компонентов устойчиво-
сти предприятия в целом. Ее процесс форми-
рования начинается с самого основания орга-
низации и продолжается на протяжении всей 
хозяйственной деятельности. То, как пред-
приятие функционирует, прямо сказывается 
на ее финансовой устойчивости. Иными сло-
вами, для того чтобы определить превышают 

ли доходы компании над расходами, является 
ли платежеспособным, необходимо провести 
анализ ее финансовой устойчивости путем 
расчета различным показателей и коэффици-
ентов в динамике. Также используя анализ 
данной устойчивости, можно определить кре-
дитоспособность компании и каков риск на-
ступления банкротства2. 

Краткая экономическая характеристика 
компании «POSCO» 

Компания «POSCO» является крупнейшим 
вертикально интегрированным производителем 
стали в Южной Корее и одним из крупнейших 
металлургов во всем мире по объему годового 
производства стали. За рассматриваемый пери-
од с 2018 по 2020 гг. у компании наблюдается 
сокращение финансовых показателей. Безус-
ловно, данная тенденция стала следствием пан-
демии, которая отразилась абсолютно на каж-
дом секторе экономики. Однако стоит отме-
тить, что для компании «POSCO» данное сте-
чение обстоятельств не так сильно повлияло на 
финансовые результаты и это указывает на гра-
мотную политику компании и ее готовность  
к внешним рискам. 

 
Таблица 1. Основные показатели финансовых результатов «POSCO»  

2018—2020 гг., млн. долл. США3 
 

POSCO Показатели 
2018 2019 2020 

Выручка 51 982,22 51 493,47 46 234,23 

Себестоимость 45 604,31 46 493,19 42 457,91 

EBITDA 3319,22 4071,42 4330,47 

Чистая прибыль 1352,49 1468,06 1281,71 
 
 
Из таблицы выше видно, что на протяжении 

всего периода выручка снижается и в 2020 году 
ее значение составляет 46234 млн. долл. В об-
щем произошло сокращение на 11% ввиду па-
дения цен реализации стальной продукции и 
уменьшения объемов ее производства. Размер 
себестоимости в 2019 году был увеличен  
с дальнейшим снижением в 2020 году на 9,5%. 
Показатель EBITDA за весь исследуемый пе-
риод растет, по сравнению с 2018 годом его 
общий рост составил 30%. В целом результаты 

компании оказались положительными, не-
смотря на происходящую ситуацию в мире. 

На основе приведенных данных в табли-
це 2 можно сделать ряд выводов. Рентабель-
ность продаж компании за 2020 год упала на 
0,08%, что говорит о превышении темпов 
роста затрат над темпами роста выручки, 
следовательно выручка снижается, а затраты 
увеличиваются. Рентабельность активов за 
2020 год значительно снизилась по сравне-
нию с 2018 годом, что говорит о снижении 
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чистой прибыли компании, росте средней 
стоимости основных средств, снижении обо-
рачиваемости активов. Рентабельность соб-
ственного капитала компании также значи-
тельно упала в 2020 году на 0,52% по срав-
нению с 2018 годом. Это означает, что рас-

тет собственный капитал, снижается заем-
ный капитал и падает оборачиваемость акти-
вов. Таким образом, можно сказать, что за 
2020 год произошло замедление деятельно-
сти, однако оно не так негативно отразилось 
на результатах компании, как могло бы быть. 

 
Таблица 2. Основные показатели рентабельности «POSCO» за 2018—2020 гг., %4 

 
POSCO Показатели 

2018 2019 2020 
Рентабельность продаж (ROS) 2,60 2,85 2,77 

Рентабельность активов (ROA) 2,16 2,32 2,03 

Рентабельность собственного капитала (ROE) 3,90 4,13 3,61 

 

Анализ финансовой устойчивости компа-
нии «POSCO» 

Каждое предприятие стремится к финансо-
вой устойчивости, то есть к состоянию, в ко-
тором компания сможет погасить все задол-

женности. Анализ ликвидности является 
вспомогательным элементом при определении 
финансовой устойчивости компании. По пред-
ставленным начальным данным компания яв-
ляется достаточно устойчивой. 

 

 
 

Рис. 1. Коэффициенты ликвидности компании «POSCO» за 2018—2020 гг.5 
 
 
Рассматривая график на рисунке 1, можно 

сразу отметить тенденцию положительного 
роста почти всех приведенных показателей за 
исключением коэффициента текущей ликвид-
ности. Однако его значение выше единицы, 

что означает, что предприятие в состоянии 
оплачивать текущие обязательства. Рассчи-
танные коэффициенты быстрой и абсолютной 
ликвидности принимают значения выше нор-
мативного, что говорит о рациональной струк-



Мировая экономика: проблемы безопасности 

 

№ 2 / 2022 51

туре капитала и инвестиционной привлека-
тельности компании в целом. Показатель чис-
того оборотного капитала указывает на повы-
шение ликвидности компании из года в год  
и увеличения ее кредитоспособности. 

Таким образом, анализ ликвидности  
«POSCO» выявил, что компания не является 
абсолютно ликвидной, однако обладает стре-
мительно растущим количеством собствен-

ных оборотных средств, направляемых на 
оплату своих текущих обязательств. Другими 
словами, компания в настоящее время явля-
ется платежеспособной. С каждым годом 
ликвидность компании возрастает и увели-
чивается ее кредитоспособность. Структура 
капитала компании рациональна и, в целом, 
компания обладает инвестиционной привле-
кательностью. 

 
Таблица 3. Коэффициенты финансовой устойчивости «POSCO» за 2018—2020 гг.6 

 
POSCO Показатели Норматив 

2018 2019 2020 
Коэффициент автономии 0,5—0,7 0,554 0,563 0,561 
Коэффициент финансовой зависимости ≤0,5 0,163 0,191 0,197 
Коэффициент финансового рычага 1,0—1,5 0,29 0,34 0,35 
Коэффициент финансовой устойчивости 0,8 0,68 0,71 0,71 
Коэффициент маневренности 0,2—0,5 0,34 0,42 0,43 
Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами 0,1 0,44 0,53 0,53 

Чистый долг/EBITDA ≤3 2,432 2,278 1,994 
 
 
Из приведенной выше таблицы видно, что 

большинство коэффициентов принимает нор-
мативное значение. Коэффициент автономии 
сильно не изменялся на протяжении рассматри-
ваемого периода и придерживается норматив-
ного значения 0,5. Это означает, что в среднем 
приблизительно половина имущества сформи-
ровано из собственных средств и финансовое 
положение компании довольно устойчиво. 

Довольно низкое значение принимает ко-
эффициент финансового рычага на протяжении 
всего рассматриваемого периода. Данная тен-
денция указывает на низкую долю высоколик-
видных активов, что предприятие финансирует 
свои активы за счет собственных средств. 

Коэффициент финансовой устойчивости  
с 2018 года возрастает, что является положи-
тельной тенденцией, так как он приближается 
к нормативному значению. Снижение показа-
теля может привести к неплатежеспособности 
и возникновению трудностей с получением 
кредита. 

Коэффициент маневренности собственного 
капитала с каждым годом растет и в 2020 году 
достиг показателя 0,43, данный рост говорит 
об увеличении финансовой независимости 

«POSCO». Другими словами, собственные 
источники средств компании стали более 
мобильны. 

Коэффициент обеспеченности собственны-
ми оборотными средствами с 2019 году вырос 
на 0,09, что свидетельствует о сокращении доли 
собственных оборотных средств в общей доле 
оборотных средств. То есть структура баланса 
«POSCO» ухудшается. Однако в 2020 году дан-
ный коэффициент был не изменен и остался на 
уровне 2019 года. 

На протяжении всего рассматриваемого 
периода уровень долговой нагрузки компании 
снижается и, соответственно, снижается риск 
неисполнения финансовых обязательств. 

Перейдем к рассмотрению показателя запа-
са финансовой прочности компании «POSCO». 

Проведенные расчеты в таблице 4 показы-
вают, что на протяжении всего периода запас 
финансовой прочности сокращается. За два года 
снижение произошло практически на 10 млн. 
долл., значение сократилось с 79% до 70%. 
Однако значение самого показателя указывает 
на финансовую устойчивость компании и ми-
нимальный риск наступления банкротства. 



World economy: security problems 

 

№ 2 / 2022 52

Таблица 4. Запас финансовой прочности компании «POSCO»  
за 2018—2020 гг., млн. долл. США7 

 
POSCO Показатели 

2018 2019 2020 
Выручка от реализации продукции 51 982,22 51 493,48 46 234,24 

Полная себестоимость реализованной продукции, в т. ч.: 45 604,32 46 493,20 42 457,91 

Переменные затраты 43 918,13 44 871,05 40 906,42 

Постоянные затраты 1686,19 1622,14 1551,488 

Маржинальная прибыль 8064,09 6622,42 5327,81 

Порог рентабельности 10 869,40 12 613,16 13 463,66 

Запас финансовой прочности 41 112,82 38 880,32 32 770,57 

Запас финансовой прочности 79,09% 75,51% 70,88% 

 
 
Таким образом, проведенный анализ фи-

нансовой устойчивости показал, что около по-
ловины имущества формируется за счет собст-
венных средств, что делает финансовое поло-
жение предприятия устойчивым. Была также 
выявлена низкая доля высоколиквидных акти-
вов. Одновременно с каждым годом финансо-
вая устойчивость компании растет, а уровень 
долговой нагрузки компании падает. Стоит 
отметить, что у компании низкий риск наступ-
ления банкротства и сама компания является 
финансово устойчивой. 

Финансовые риски компании и их оценка 

Рассмотрев реализуемую экономическую 
деятельность компании «POSCO» за период 
2018—2020 гг. можно сделать вывод, что пред-
приятие является финансово устойчивыми и в 
целом рассматриваемую компанию можно 
оценивать, как эффективную. Безусловно, как 
и на любом предприятии у нее имеются про-
блемы, которые могут препятствовать эффек-
тивному управлению денежными средствами  
в дальнейшем. К ним относятся: 

 увеличение активов за счет дебиторской 
задолженности; 

 упущенная возможность увеличения 
рентабельности собственных денежных 
средств за счет использования эффекта 
финансового рычага; 

 небольшая доля высоколиквидных активов; 
 замедленная оборачиваемость денежных 
средств; 

 сокращение запаса финансовой прочно-
сти и т.д. 

Выявление данных финансовых рисков на 
этапе их возникновения является ключевым 
моментом, поскольку заблаговременное обна-
ружение рисков поможет выстроить грамот-
ную политику компанию по их устранению в 
дальнейшем. На основе вышеуказанных фи-
нансовых рисков можно извлечь возможные 
пути усовершенствования, предназначенные 
для улучшения управления потоками денеж-
ных средств компании. Одним из таких реше-
ний является сокращение объема дебиторской 
задолженности. В данном случае это может 
быть достигнуто путем использования различ-
ных методов воздействия на имеющихся деби-
торов, например выписывание штрафов. С це-
лью повышения запаса финансовой прочности 
компании необходимо заняться изменением 
структуры оборота, а именно продвигать ту 
продукцию, которой присуща большая удель-
ная сумма покрытия в процентах от цены. 
Также в качестве рекомендации по повышения 
запаса финансовой прочности вступает замена 
постоянных издержек на переменные, к при-
меру, при переходе к закупкам со стороны от 
своего собственного производства и т.д. 

Применение приведенных мероприятий 
направлено на увеличение доходов и сниже-
ние издержек обращения. Помимо этого, фи-
нансовые риски компании могут быть мини-
мизированы посредством формирования мер 
по укреплению ее финансового положения,  
а именно путем изменения источников форми-
рования и использования ресурсов, совершен-
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ствования системы расчетов, поиска возможно-
стей для приобретения экономически выгодных 
кредитов, в том числе технологических, торго-
вых и организационных мероприятий. 

Основные выводы 

Проведенное в данной работе исследова-
ние позволило сделать ряд выводов практиче-
ского характера. В рамках исследования в ра-
боте была раскрыта краткая экономическая 
сущность компании металлургического секто-
ра POSCO. В результате проведенного анализа 
финансовой устойчивости было выявлено, что 
предприятие является финансово устойчивы-
ми, значительных изменений в структуре его 
капитала не было обнаружено. Однозначно, в 
2020 году произошло сокращение показателей, 
некоторые отклонились от нормативных зна-
чений, но эти изменения были не значительны. 
Стоит отметить, что с каждым годом финансо-
вая устойчивость компании растет, а уровень 
ее долговой нагрузки падает. На основе анали-
за в работе были выявлены риски компании  
и проведена их оценка. 
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Для цитирования. А.В. МАКАРОВА. Индивидуальные инвестиционные счета как финансовый инструмент 
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Аннотация. В наше время проблема пенсионного обеспечения становится все более острой. Бюджетные ресурсы 
становятся все более ограниченными, происходит сокращение инвестиций со стороны государства и предпринимателей. 
Уровень инфляции постоянно возрастает, а сама пенсионная система Российской Федерации не совсем совершенна. 

Целью данной статьи является установление индивидуальной пенсионной реформы. Другими словами, в статье будут 
предложены альтернативные финансовые инструменты для обеспечения достойного уровня жизни по достижению 
пенсионного возраста, а именно после выхода на пенсию. Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 

 рассмотреть действующую пенсионную систему Российской Федерации; 
 проанализировать и дать характеристику по текущему уровню жизни как работающего населения, так и вы-

шедших на пенсию; 
 рассмотреть зарубежный опыт по инвестированию в США; 
 сформулировать предложения по выбору финансовых инструментов для управления собственным капиталом 

с целью обеспечения достойного уровня жизни при выходе на пенсию. 
Методологическую основу составили методы анализа финансовых ресурсов их функционирование, динамики котировок 
акций ценных бумаг, наблюдений, исследование портфелей, а также коэффициентный метод статистического анализа. 

Выводы. В данной работе были рассмотрены основные методы формирования и управления собственным капиталом 
для формирования накоплений, а также рассмотрена пенсионная система на современном этапе развития. По результату 
анализа были предложены альтернативные методы формирования оптимального портфеля активов для обеспечения 
стабильного уровня жизни после выхода на пенсию. 

Ключевые слова: пенсионная система, ценные бумаги, накопительная пенсия, акции, брокерский счет, индивидуаль-
ный инвестиционный счет, оптимальный портфель 
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Abstract. In our time, the problem of pension provision is becoming more acute. Budgetary resources are becoming more and 
more limited, there is a reduction in investments from the state and entrepreneurs. The inflation rate is constantly increasing, 
and the pension system of the Russian Federation itself is not entirely perfect. 

Nowadays, the problem of pension provision is becoming more and more acute. Budget resources are becoming more and 
more limited, there is a reduction in investment by the state and entrepreneurs. The inflation rate is constantly increasing, and 
the pension system of the Russian Federation itself is not quite perfect. 
The purpose of this article is to establish an individual pension reform. In other words, the article will offer alternative financial 
instruments to ensure a decent standard of living upon reaching retirement age, namely after retirement. To achieve the goal , 
the following tasks were set: 

 consider the current pension system of the Russian Federation; 
 analyze and characterize the current standard of living of both the working population and retired; 
 consider foreign experience in investing in the USA; 

formulate proposals on the choice of financial instruments for managing own capital in order to ensure a decent standard of 
living at retirement. 
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The methodological basis consisted of methods for analyzing financial resources, their functioning, the dynamics of stock quo-
tations of securities, observations, portfolio research, as well as the coefficient method of statistical analysis. 

Conclusions. In this paper, the main methods of formation and management of own capital for the formation of savings were 
considered, as well as the pension system at the present stage of development was considered. Based on the results of the 
analysis, alternative methods of forming an optimal portfolio of assets to ensure a stable standard of living after retirement were 
proposed 

Keywords: pension system, securities, funded pension, shares, brokerage account, individual investment account, optimal 
portfolio 

 
 
 

 
Пенсионная система в целом определяется 

сводом правил и законодательной базой. В со-
временной пенсионной системе предусмотре-
но обеспечение пенсиями граждан следующих 
категорий: люди пожилого возраста, семьи — 
в случае потери кормильца, недееспособные 
граждане. Более того в Конституции Россий-
ской Федерации в статье 39 гарантируется по-
лучение социального обеспечения.[1] 

В данный момент в России смешанная 
пенсионная система. Суть системы в том, что 

существует базовая часть и накопительная. 
Базовая часть составляет 16% и направляется 
на выплаты текущих пенсий, для человека оно 
отражается в виде баллов. Накопительная  
част — 6% и данная часть направляется на 
инвестирование. Итого сумма отчислений 
составляет 22%, данный вид отчислений при  
условии, что человек официально трудоустро-
ен производит работодатель. Таким образом 
средняя величина пенсии составляет около  
15 тыс. руб. (таблица 1). 

 
Таблица 1. Численность пенсионеров и средний размер начисленных пенсий в России 

 
Критерий 2018 2019 2020 2021 

Численность пенсионеров, состоящих на учете в 
системе Пенсионного фонда РФ, получающих пен-
сию по старости, тыс. человек 

36336 36710 36341 35 747 

Средний размер пенсии по старости пенсионеров, 
состоящих на учете в системе Пенсионного фонда 
Российской Федерации, рублей 

14151,6 14986,3 15878,4 16790 

 
Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики 
 
Давайте рассчитаем объем отчислений  

и величину будущей пенсии в текущих реа-
лиях. Для этого нам понадобиться выяснить 
среднюю заработную плату (таблица 2), 

средний уровень продолжительность жизни. 
Также, согласно законодательству, возраст 
женщин для выхода на пенсию 60 лет, для 
мужчин 65 [3]. 

 
Таблица 2. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников  

по федеральным округам за 2018—2020 года , руб. 
 

Федеральный округ 2018 2019 2020 
Центральный федеральный округ 54689 60771 65319 
Северо-Западный федеральный округ 49824 54119 57162 
Южный федеральный округ 31998 34460 36620 
Северо-Кавказский федеральный округ 27064 29135 31799 
Приволжский федеральный округ 31990 34592 36975 
Уральский федеральный округ 47807 51092 54603 
Сибирский федеральный округ 37807 41310 44226 
Дальневосточный федеральный округ 51667 56437 60358 

 

Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики 
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Также важно учесть, что, работая человек 
привык зарабатывать в среднем 48 тыс. руб.  
в месяц (рисунок 1) 

Если человек официально трудоустроен, то 
с заработной платы отчисляется на пенсию 
22%. Если получая зарплату 48 000 рублей, то 
это сумма до вычета налогов и страховых 
взносов. С такой зарплаты, примерно  
10 000 рублей ежемесячно будет платиться в 
пенсионный фонд. Предположим, что человек 
начинаете работать в 20 лет, выходит на пен-

сию в 65 лет — 45 лет работы и на выходе по-
лучает среднюю пенсию в размере 15 000 руб-
лей, что достаточно мало. А ещё, добавляется 
тот факт, что люди не доживают до пенсии. 
Также в стране, получить пенсию за умершего 
родственника нельзя. Хотя в развитых странах 
супруги могут получить доступ к пенсионным 
отчислениям друг друга, в случае смерти од-
ного из них. Более того, в США можно насле-
довать неиспользованный остаток пенсионных 
накоплений после смерти человека. 

 

 
 

Рис. 1. Среднее значение номинальной заработной платы в руб. 
 
Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики 
 
 
Чтобы обеспечить для себя достойный 

уровень жизни при наступлении пенсионного 
возраста для начала рассмотрим, какие суммы 
нужно ежемесячно инвестировать и как долго, 
чтобы выйти на пассивный доход 15 000 руб.  
в месяц. Заложим исходные данные: среднего-
довая доходность в рублях — 12%, уровень 
инфляция — 6%. 

Для того, чтобы получать пассивный доход 
15000 руб. в месяц, нам потребуется 180 000 руб. 
годового дохода (15 тыс. руб.  12). При доход-
ности 12% годовых это возможно с капиталом 
1,5 млн. руб., (1,5 млн  12%). Соответственно, 
его нам и потребуется накопить. Если мы будем 
инвестировать ежемесячно по 15 000 руб. под 
12% годовых, накопим 1 555 743 руб. уже к кон-
цу 6 года, но к тому времени эти средства уже не 
равны по покупательной способности сего-
дняшним из-за инфляции (таблица 3). 

Если мы заложим инфляцию на уровне 6%, 
то к капиталу 1 555 743 рублей уже в текущих 
деньгах мы придем к 8 году. Вопрос инфляции 
дискуссионный и неоднозначный (у ЦБ, на-
пример, есть цель по инфляции в 4% на бли-
жайшие годы). Также доходность каждый 
должен закладывать свою, поскольку уровни 
максимально допустимого риска у разных ин-
весторов отличаются. Но не стоит закладывать 
доходность выше 16—18% годовых. В отдель-
ные годы рынок акций может дать и 25%, и 
40% годовых, но бывают и убыточные годы, 
поэтому стоит ориентироваться на более кон-
сервативные среднегодовые цифры доходно-
сти, исходя из статистики индексов Мосбир-
жи, S&P 500 и РТС (рисунок 2). На рисунке 
приведена динамика дивидендной доходности 
индекса РТС по годам, а также ее прогнозные 
значения на 2022 год. На графике видно, что 
доходность индекса превышает уровень ин-
фляции, к которому стремится ЦБ. 
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Таблица 3. Расчет инвестиций в рублях за 8 лет 
 
Год Ежегодные  

инвестиции 
Рост 

 капитала 
Стоимость капитала в текущих деньгах 

с учетом инфляции 
1 180 000р. 201 600р. 190 189р. 

2 180 000р. 427 392р. 380 377р. 

3 180 000р. 680 279р. 571 175р. 

4 180 000р. 963 513р. 763 192р. 

5 180 000р. 1280 734р. 957 039р. 

6 180 000р. 1636 022р. 1153 331р. 

7 180 000р. 2033 945р. 1352 689р. 

8 180 000р. 2479 618р. 1555 743р. 

 
Источник: составлено автором 
 

 
 

Рис. 2. Динамика дивидендной доходности индекса РТС по годам 
 

Источник: Bloomberg, оценки АТОНа 
 
 
Далее рассмотрим такой инструмент как 

вложения в негосударственный пенсионный 
фонд (НПФ). Данную деятельность ведут ком-
мерческие организации, цель которых макси-
мальное получение прибыли, в этом и состоит 
принципиальное различие между Пенсионным 
фондом, основная цель которого в большем 
части сохранить денежные средства. НПФ в 
основном создают известные крупные банки 
такие как Сбербанк, ВТБ, Открытие и другие. 

Суть работы НПФ в следующем: фонд 
принимает и аккумулирует сбережения уча-
стника на индивидуальном счете. Далее дан-
ные сбережения организация по своему ус-

мотрению направляет на инвестиционные 
продукты. направляются в соответствии с по-
литикой организации в инвестиционные про-
дукты. Как правило выбираются наименее 
рискованные продукты, из них составляется 
некий портфель, например, туда могут вхо-
дить облигации и акции российских компа-
ний, банковские депозиты. Такой набор по-
зволяет получить повышенную доходность  
и минимальным риском. 

Рассчитаем вариант пенсии НПФ с помо-
щью онлайн калькулятора, предложенного на 
Официальный сайт Сбер НПФ.[14] Данные 
расчет представлены на рисунке 3. 
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Рис. 3. Данные калькулятора на официальном сайте Сбербанк  
для расчета индивидуального пенсионного плана 

 
 
Предположим, как и в случае 1 человек на-

чинает работать в 20 лет. С этого же возраста 
открывает НПФ и делает небольшой первона-
чальный взнос в размере 5000 рублей. Далее 
ежемесячно инвестирует 2000 рублей. Таким 
образом, к выходу на пенсию (мужчина в воз-
расте 65 лет) получит величину накоплений 
равную 5 млн.,руб. предположим, что данный 
человек проживет до 80 лет. Значит срок вы-
плата пенсии 180 месяцев (15 лет  12). Следо-
вательно получаем, что величина пенсии при 
вложении в НПФ составит 27000 рублей. В 
данном примере мы не учли государственную 
пенсию. Если же взять с учетом государствен-
ной пенсии по старости, то итого выплаты со-
ставит более 40000 рублей в месяц. Итого мы 
получили среднемесячную зарплату обычного 
человека. 

Таким образом, мы сравнили два различ-
ных инструмента. Наглядно видно, что инст-
румент самостоятельного инвестирования при 
минимальной ставке доходности более выго-
ден, чем использование такого инструмента 
как НПФ. Однако по доходности НФП уступает 
самостоятельному инвестированию. 

У НФП есть ряд преимуществ. Главное из 
них, что специальная организация самостоя-
тельно ведет управление вложенными денеж-
ными средствами для неопытного инвестора, а 
также для человека со средним или низким 

уровнем финансовой грамотности это отлич-
ный инструмент для накопления капитала при 
выходе на пенсию. 

Следующее преимущество, инвестировать 
можно минимальные суммы. Пример таких 
вложений мы рассмотрели в статье, инвести-
руя 2000 рублей в месяц, можно добиться вы-
плат, превышающих средний уровень государ-
ственной пенсии. 

Также не запрещено использовать привод-
нённые в статье инструменты одновременно. 
Величина среднестатистической заработной 
платы позволяет инвестировать и в НПФ, и в 
брокерский счет. Таким образом, мы получим 
полноценный пенсионный портфель, где часть 
объема займет гарантированная государствен-
ная пенсия, часть НПФ и оставшаяся часть 
придется на ранее инвестированные денежные 
средства. 
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Аннотация. Тема «зеленого» финансирования является относительно новой для России в сравнении с другими стра-
нами, в первую очередь Европейскими. Рынок зеленых финансов и, в частности, зеленых облигаций развивают все 
страны, переходящие к устойчивой экономике. Инструменты этого рынка появились недавно и еще в начале 2010-х 
годов считались экзотическими даже в передовых странах, но оказались не менее устойчивыми к финансовым потря-
сениям и более востребованными, чем традиционные бонды. 
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Abstract. The topic of «green» financing is relatively new for Russia in comparison with other countries, primarily European 
ones. The market for green finance and, in particular, green bonds is being developed by all countries moving to a sustainable 
economy. The instruments of this market appeared recently and in the early 2010s were considered exotic even in advanced 
countries, but turned out to be no less resistant to financial shocks and more in demand than traditional bonds. 
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«Зеленое» финансирование способствуют 

«зеленой» трансформации финансовой систе-
мы. «Зеленое» финансирование направлено на 
мобилизацию потоков частного капитала в 
«зеленые» инвестиции. Эти факторы также 
являются основой устойчивого финансирова-
ния. Более того, включение факторов ESG в 
процесс принятия инвестиционных решений 
позволяет рассматривать более широкую об-
ласть инвестиций и укреплять финансовую 
стабильность за счет учета дополнительных 
рисков, помимо экологических. Устойчивое 
финансирование также способствует восста-
новлению экономики после пандемии. 

«Озеленение» финансов способствует рас-
пространению новых инструментов и проце-
дур, которые направлены на то, чтобы эконо-
мическая система учитывала климатические и 
экологические аспекты при составлении фи-
нансовых рисков и принятии инвестиционных 
решений. 

Данные «зеленые» инструменты доступны 
для эмитентов и инвесторов, например, креди-
ты, связанные с устойчивостью (Sustainability- 
linked loans), облигации, связанные с устойчи-
вым развитием (Sustainability- linked bonds), 
«зеленые» кредиты (Green loans), социальные 
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облигации (Social bonds), облигации устойчи-
вого развития (Sustainability bonds), «зеленые» 
облигации (Green bonds). 

В свою очередь, Bloomberg L.P. опублико-
вал статистику выпуска долговых обязательств 
за 2013—2019 гг. 

 

 
 

Рис. 1. Статистика выпуска долговых обязательств за 2013—2019 гг. 
 
Источник: BloombergNEF, Bloomberg L.P https://about.bnef.com/blog/sustainable-debt-sees-record-issuance-at-465bn-in- 2019-up-78-from-2018/ 
 
Во второй половине 2019 года была введе-

на новая категория облигаций, ориентирован-
ных на устойчивое развитие. Итальянская 
коммунальная компания, выпустила четыре 
первых облигации этой категории в сентябре и 
октябре. Купоны по этим ценным бумагам 
связаны с целями компании по производству 
возобновляемой энергии. 

В течение еще одного года организация по 
финансированию ипотечного кредитования 
Fannie Mae была первой среди эмитентов гло-
бального устойчивого долга, секьюритизиро-
вав ипотечные кредиты на сумму 22,8 милли-
арда долларов. За ним следует поставщик 
энергии Royal Dutch Shell PLC, который в де-
кабре выдал кредит, привязанный к устойчи-
вому развитию, на 10 миллиардов долларов. 

Несмотря на то, что социальные облигации 
не вносят прямого вклада в «зеленое» финан-
сирование, в некоторых случаях они могут 
оказывать положительное влияние на окру-
жающую среду (например, инвестиции в ус-
тойчивые продовольственные системы) или 
могут сопровождать проекты «зеленой транс-

формации» (например, социальные облигации 
для справедливого перехода). 

В сентябре 2015 года управляющий Банка 
Англии Марк Карни выделил три основных 
финансовых риска, на которые следует обра-
тить внимание для поддержания финансовой 
стабильности: 

 физические риски. 
Связаны с физическими последствиями, 

такими как: ураганы, землетрясения, наводне-
ния, изменение температуры и т.д.). Их по-
следствия направлены на домохозяйства и ор-
ганизации. Например, может быть нарушена 
цепочка поставок. 

 риски перехода. 
Данный риск связан с увеличением стои-

мости активов при переходе на экологичную 
экономику (новые правила по выбросам CO2). 
Последствия несут организации, так как более 
высокие траты на ведение бизнеса и может 
быть изменено потребительское поведение. 

 риски ответственности. 
Так как идет новая для мира тенденция, 

соответственно может начаться много судеб-
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ных разбирательств, требующих возмещение 
убытков. Как указано в отчете Climate Chance 
2020, финансовый сектор может стать объек-
том судебных разбирательств, связанных с 
климатом, и этот риск уже ощутим. 

Для перехода к устойчивой экономике по-
требуются крупные инвестиции «в размере от 
175 до 290 миллиардов евро ежегодных инве-
стиций в следующие десятилетия», заявил ви-
це-председатель Европейской комиссии Вал-
дис Домбровскис. Поэтому в 2016 году была 
создана группа экспертов высокого уровня в 
области устойчивого развития. А в 2018 году 
группа экспертов опубликовала отчет, в кото-
ром были прописаны три основных цели: 

 Переориентация потоков капитала на ус-
тойчивые инвестиции. 

 Учет устойчивости в управлении рисками. 
 Поощрение ясности и долгосрочности. 
 И сразу были подписаны три основных 
регламента: 

 Регламент (ЕС) № 2020/852 устанавли-
вает основу для создания системы эко-
логически устойчивой экономической 
деятельности. 

 Регламент (ЕС) № 2019/2088 подразуме-
вает раскрытие информации об устойчи-
вых инвестициях и рисках устойчивого 
развития более ясным. 

 Регламент (ЕС) № 2019/2089 устанавли-
вает требования для «Контрольных по-
казателей ЕС для перехода к изменению 
климата» и «Контрольных показателей 
ЕС, согласованных с Парижем». 

В 2018 году Европейский парламент при-
нял резолюцию в ответ на План действий Ко-
миссии по устойчивому финансированию. 
Члены Европарламента в значительной степени 
поддержали план действий Комиссии, согла-
сившись с важной ролью финансового сектора 
в отношении устойчивости, а также с необхо-
димостью разработки политики для исправле-
ния сбоев рынка. Парламент подчеркнул необ-
ходимость определения устойчивого развития 
ЕС и призвал к созданию единого стандарта 
для «зеленых» облигаций. Парламент под-
черкнул, что финансовый сектор в своей ос-
новной функции по распределению капитала 
должен включать показатели ESG в инвести-
ционный анализ и инвестиционные решения. 

В то же время Европейский центральный 
банк ставил вопрос климата как одну из важ-
нейших задач. Изменение климата учитывает-
ся в макроэкономических моделях ЕЦБ, мето-
дах прогнозирования и оценках рисков. Экс-
перты ЕЦБ по финансовой стабильности изме-
ряют и оценивают риски, связанные с измене-
нием климата, для финансовой системы, и со-
общают о них участникам рынка и политикам. 
В 2020 году ЕЦБ опубликовал Руководство по 
рискам, связанным с климатом и окружающей 
средой, с целью улучшения раскрытия инфор-
мации о рисках, связанных с климатом и ок-
ружающей средой, и управления ими. 

Европейский инвестиционный банк являет-
ся одним из крупнейших поставщиков финан-
сирования для проектов, связанных с климатом, 
во всем мире. Даже было предложение пере-
именовать Европейский инвестиционный банк 
в Европейский климатический банк и «активи-
зировать свою деятельность в поддержку 
действий по борьбе с изменением климата». 
Европейский инвестиционный банк будет 
стремиться поддержать инвестиции в разме- 
ре 1 трлн евро в меры по борьбе с изменением 
климата и экологической устойчивости в пе-
риод с 2021 по 2030 год и будет постепенно 
увеличивать долю своего финансирования, 
предназначенного для борьбы с изменением 
климата и экологической устойчивости, чтобы 
достичь 50% от всех операций в этом направ-
лении в 2025 году. Также с 2021 года Европей-
ский инвестиционный банк прекратит финан-
сирование проектов в области энергетики на 
ископаемом топливе. 

Текущие тенденции указывают на то, что 
инвесторы заинтересованы в «зеленых» и ус-
тойчивых финансах. Но, несмотря на финан-
совые и политические цели в данном вопросе, 
необходимо ускорить действия для достиже-
ния целей, указанных в Парижском соглаше-
нии и Повестке дня ООН в области устойчиво-
го развития на период до 2030 года. 

На данный момент изменение климатиче-
ских условий остается глобальной проблемой, 
но в тоже время пандемия Covid-19 принесла 
серьезные последствия для экономики. «Устой-
чивый зеленый переход» лежит в основе плана 
восстановления Европы, так же как климатиче-
ская и экологическая справедливость лежат  
в основе экономической программы 
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«Восстановить лучше, чем было». 
Рассмотрим состояние «зеленого» финанси-

рования в России, «зеленая» экономика которой 
развивается при активном участии западных 
компаний. Но стандартизированной меры под-
держки «зеленого» роста пока не существует. 

Экспертный совет по рынку долгосрочных 
инвестиций при Банке России выпустил обзор, 
в котором приводится анализ трендов в миро-
вой экономике, предпосылки создания рынка 
«зеленых» финансов в России, организационно-
правовые основы его формирования и развитие. 
В документе оценивается объем рынка, а также 
приводится экспертная выборка потенциальных 
эмитентов «зеленых» облигаций в России. 

Также был разработан методический доку-
мент для продвижения «зеленых» инвестиций и 
экологических финансовых проектов в России. 

Существует глобальный инновационный 
индекс (ГИИ), который содержит анализ наи-
более актуальных и глобальных тенденций  
в области инноваций и их успеха. Ведь ско-
рость перехода к «зеленой» экономике на-
прямую зависит от инноваций. Глобальный 

инновационный индекс ежегодно выпускается 
Всемирной организацией интеллектуальной 
собственности вместе с Сетью академических 
партнеров. Ни один индикатор не отображает 
всю эффективность инноваций и, чтобы от-
следить тенденции в области инноваций, изу-
чаются различные данные: 

 Инвестиции в науку и инновации. 
 Научные публикации. 
 НИОКР. 
 Международные патентные заявки. 
 Венчурные сделки. 
 Технологический прогресс. 
 Количество транзисторов микросхемы. 
 Затраты на возобновляемую энергию. 
 Разрешения на лекарства. 
 Социально-экономическое воздействие. 
 Производительность труда. 
 Продолжительность жизни. 
 Выбросы углекислого газа. 
В резюме 2021 года ГИИ выделил ведущих 

инновационных лидеров- стран в области ин-
новаций в каждом регионе. 

 

 
 

Рис. 2. Страны-лидеры в области инноваций 
 

Источник: Издание Глобального инновационного индекса 2021 https://www.wipo.int/global_innovation_index/ru/2021/ 
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Рис. 3. Рейтинг Глобального инновационного индекса 
Источник: составлено автором 
 

Таблица 1. Реестр зеленых и социальных облигаций в Российской Федерации 
 

 
Источник: INFRAGREEN — Зеленые финансы России. Годовой доклад 2020/https://www.ranational.ru/sites/default/files/analitic_ article/ IN-

FRAGREEN_Green_Finance_R ussia_29122020.pdf 
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Также рассмотрим рейтинг Глобального 
инновационного индекса по основным странам. 

Российская Федерация относится к группе 
стран с уровнем дохода выше среднего и за-
нимает 45-е место (в 2019 году Россия была на 
47 месте). Россия занимает высокие позиции в 
части генерации новых знаний (научные пуб-
ликации, патенты) и их приобретения. При 
этом, экологическая устойчивость является 
слабым местом России. 

Экспертно — аналитическая платформа 
«Инфраструктура и финансы устойчивого раз-
вития INFRAGREEN опубликовала реестр 
«зеленых» и социальных облигаций россий-
ских эмитентов в 2020. 

Можно сделать вывод о том, что компании 
начинают развиваться в новой мировой эколо-
гической тенденции, так как тренд на защиту 
окружающей среды только набирает обороты. 

Исследование «зеленого» финансирования 
в России показывает, что его объемы посте-
пенно растут (таблица 1. Реестр зеленых и со-
циальных облигаций в Российской Федерации). 

На сегодняшний день основной задачей 
России является создание и развитие экологи-
чески чистой промышленности, рациональное 
использование природных ресурсов и кон-
троль за выбросами. Необходимо создать нор-
мативные акты для инвестирования в «зеле-
ные» проекты и подключить государство к 
участию в вопросе управления «зелеными» 
финансами. 
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В современной научной литературе изуче-

нию влияния репутации компании на ее фи-
нансовую эффективность уделяется значи-
тельное внимание. Однако следует отметить, 
что авторы, исследующие вопросы корпора-
тивной репутации, используют различные 

подходы к ее определению. Эти подходы бу-
дут кратко представлены в данном параграфе. 

В настоящий момент существует множест-
во определений репутации компании. Так, в 
статье (Fombrun, Rindova, 1997) репутация 
компании определяется как «коллективное 
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представление прошлых действий и результа-
тов деятельности компании, которое дает 
представление о ее возможности приносить 
ценность ее стейкхолдерам. Она измеряет по-
ложение компании относительно ее сотрудни-
ков и внешних стейкхолдеров, определяя ее 
конкурентные преимущества и институцио-
нальное окружение» (Fombrun, Rindova, 1997, 
10). Важно понимать, что под стейкхолдерами 
понимается совокупность как внутренних, так 
и внешних по отношению к компании игроков, 
на которых деятельность компании оказывает 
влияние. Среди основных стейкхолдеров сле-
дует перечислить сотрудников компании, ее 
инвесторов и кредиторов, а также потребите-
лей, поставщиков, местные сообщества в ре-
гионах присутствия, и т.д. Поэтому репутация 
может быть также представлена как фактор, 
определяющий действия стейкхолдеров по 
отношению к компании на основе агрегиро-
ванной оценки ее прошлых действий (Flatt, 
Kowalczyk, 2000). 

В исследованиях последних нескольких 
лет большую популярность приобретает во-
прос влияния корпоративной социальной от-
ветственности на деятельность компаний. 
Концепция корпоративной социальной ответ-
ственности (КСО) предполагает, что компании 
вынуждены учитывать интересы общества и 
нести ответственность за то влияние, которое 
их деятельность оказывает на многочисленных 
стейкхолдеров. Предполагается, что компании 
не только соблюдают требования законода-
тельства, но и добровольно берут на себя до-
полнительные обязательства по минимизации 
негативных последствий от своей деятельно-
сти. Таким образом, КСО является неотъемле-
мой частью корпоративной репутации, форми-
руя представление о компании в глазах широ-
кого круга стейкхолдеров. К ним относятся 
сотрудники компании, местные сообщества в 
регионах присутствия, органы государствен-
ной и муниципальной власти, а также непра-
вительственные организации. Кроме того, в 
КСО стейкхолдерами можно считать и потре-
бителей продукции и услуг, в том случае, если 
на их выбор влияют сведения о соблюдении 
компанией стандартов социальной и экологи-
ческой ответственности бизнеса. Наиболее 
распространен подход к КСО как к проектам 
расширения и развития деятельности компа-

нии с учетом интересов местных сообществ. 
Также к КСО относят дополнительные инве-
стиции компании в регионы присутствия, в 
частности, в создание в них социальной ин-
фраструктуры. В российской практике этой 
свойственно ряду крупных компаний, напри-
мер, нефтехимической компании «Сибур», 
которая инвестирует значительные средства в 
развитие социальной инфраструктуры в ре-
гионах присутствия, в особенности в Тюмен-
ской области3. Наконец, к области КСО также 
зачастую относят дополнительные инвестиции 
компании в развитие сотрудников и их соци-
альную защиту. 

В связи с тем, что соблюдение стандартов 
КСО в значительной мере формирует корпора-
тивную репутацию, большой объем исследо-
ваний направлен на изучение зависимости ре-
путации и деятельности компаний от соблю-
дения принципов социальной ответственности. 
Так, в статье (Min, Desmoulins-Lebeault, 
Esposito, 2017) исследуется влияние соблюде-
ния стандартов корпоративной социальной 
ответственности на финансовую эффектив-
ность фармацевтических компаний. В этой 
статье отмечается «тройственность» принци-
пов социальной ответственности, включаю-
щих стратегии в области влияния на окру-
жающую среду, на общество и на экономику в 
регионах присутствия. Интересно отметить, 
что в ходе исследования авторы рассматрива-
ли вопрос с точки зрения двух подходов, при-
веденных в работе (Smith, 2003). Первый, 
«нормативный» подход, объясняет соблюде-
ние стандартов корпоративной социальной 
ответственности (КСО) стремлением извле-
кать прибыль, не причиняя вреда своему ок-
ружению. Другой подход, названный «бизнес-
подходом», предполагает, что компании со-
блюдают стандарты КСО только в тех случаях, 
когда это способствует повышению прибыли в 
долгосрочной перспективе (Smith, 2003). В 
ходе исследования авторы провели опрос сре-
ди менеджмента фармацевтических компаний, 
а также экспертов в данной отрасли, причем 
ответам респондентов присваивались веса в 
зависимости от размеров компаний и позиций 
респондентов в них. В результате исследова-
ния авторы выявили, что менеджмент фарма-
цевтических компаний полагает, что соблюде-
ние стандартов КСО положительно влияет на 
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финансовую эффективность компаний, причем 
инвестиции в социальные аспекты КСО более 
значимы, нежели в соблюдение экологических 
стандартов. Авторы статьи также делают вы-
вод, что затраты на соблюдение стандартов 
КСО можно рассматривать как долгосрочную 
инвестицию, в том числе как вложение в соз-
дание положительной репутации компании. 

В продолжение темы влияния КСО на фи-
нансовую эффективность компании следует 
упомянуть работу (Carini et al., 2017), в кото-
рой рассматривается возможность оценки 
влияния КСО на эффективность компании пу-
тем расчета показателя Market Value Added 
(MVA). Еще одной важной особенностью ра-
боты является конструирование авторами по-
казателя КСО с использованием четырех ос-
новных индексов в этой области, включая 
Domini 400 Social Index, Dow Jones Sustai- 
nability World Index, FTSE4Good Index. Авто-
ры рассчитывают MVA как разницу между 
рыночной (капитализация) и балансовой 
стоимостью капитала компании. Для эконо-
метрического моделирования были выбраны 
417 компаний реального сектора из стран 
ОЭСР, 317 из которых включены как минимум 
в два из упомянутых выше индексов КСО, а 
100 являются «контрольной» группой компа-
ний, не включенных ни в один из этих индек-
сов. В результате построения регрессии авто-
ры выявили негативную зависимость MVA от 
показателя CSR, однако объясняют это тем, 
что в наблюдаемом периоде происходит пере-
ход компаний из группы «без КСО» в группу 
«КСО». Учитывая, что показатель MVA в пер-
вой группе ниже, чем во второй, авторы дела-
ют вывод, что феномен снижения MVA при 
участии в КСО объясняется переходом в 
«группу КСО» новых компаний. При этом в 
ходе исследования была выявлена более низ-
кая волатильность показателя MVA в группе 
компаний, включенных в индексы КСО. Кро-
ме того, результаты исследования позволили 
авторам сделать вывод, что одним из мотивов 
менеджмента компаний для вхождения в ин-
дексы КСО является снижение показателя ры-
ночного риска компаний (Carini et al., 2017, 11). 

Одним из наиболее актуальных исследова-
ний на тему влияния репутации на деятель-
ность компании представляется исследование 
(Huynh, 2018), посвященное анализу влияния 

репутации на качество прибыли на примере 
вьетнамских компаний. Автор отмечает важ-
ность этого вопроса в свете ряда крупных фи-
нансовых мошенничеств, в результате которых 
инвесторы и аналитики заинтересованы в по-
нимании качества отчетности и прибыли ком-
паний. В статье подчеркивается тот факт, что 
компании с лучшей репутацией вынуждены 
публиковать более качественную отчетность, 
раскрывая большое количество информации, 
на основе которой инвесторы могут сделать 
выводы об их финансовых результатах и каче-
стве прибыли. Это, в свою очередь, стимули-
рует компании повышать качество прибыли 
(Huynh, 2018, 271). В описываемой работе ре-
путация оценивается на основе рейтинга 50 
лучших вьетнамских компаний по версии 
Forbes. Качество прибыли определяется на ос-
нове 7 показателей, включая соотношение CF 
компании к прибыли, стабильность прибыли, 
ее предсказуемость, соотношение дисперсии 
прибыли и дисперсии CF, и т.д. Результатом 
эконометрического моделирования стало под-
тверждение гипотез о том, что репутация ком-
пании положительно влияет на качество ее 
прибыли, и, опосредованно, на ее финансовую 
эффективность, представленную в работе в 
виде ROE (Huynh, 2018, 276). 

Данная работа интересна несколькими вы-
водами. Во-первых, автор отмечает, что для 
компаний с более высоким уровнем долга и 
более низким уровнем ликвидности мероприя-
тия в сфере КСО должны приносить более по-
зитивные результаты, так как они более огра-
ничены в ресурсах и могут принимать только 
проекты с положительным NPV. По мнению 
автора, это снижает агентскую проблему, один 
из основных негативных факторов при осуще-
ствлении мероприятий в сфере КСО (Krüger, 
2015, 306). Во-вторых, автор предполагает, что 
успешные мероприятия в области КСО будут 
иметь более значительный позитивный эффект 
для компаний с очевидными проблемами в 
отношениях со стейкхолдерами. Далее, ис-
пользуя данные KLD STATS4 о 2116 событиях 
в области КСО за период с 2001 по 2007 годы 
для 745 американских публичных компаний, 
автор проводит исследование методом собы-
тий (event-study). Изначальные предположения 
автора подтвердились частично: с одной сто-
роны, негативные новости в области КСО 
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имеют значительное негативное влияние на 
стоимость акций, с другой стороны, позитив-
ные новости по КСО практически не оказыва-
ли значимого влияния на стоимость акций. 

Результаты исследования (Wang, Chen, 
2017) свидетельствуют о значимом, но не-
большом влиянии событий, связанных с при-
суждением номинаций в сфере КСО на доход-
ность акций американских компаний. Авторы 
отмечают, что для компаний в сфере добычи 
полезных ископаемых, в отрасли потребитель-
ских товаров, в промышленности, а также в 
отраслях здравоохранения и финансов реакция 
стоимости акций на события в области КСО 
наиболее значительная. При этом авторы от-
мечают, что для компаний ряда отраслей ха-
рактерно наличие реакции (значимого AR) в 
период до присуждения номинации в области 
КСО, что говорит о том, что рынок начинает 
«отыгрывать» эту новость до наступления са-
мого события. Это свидетельствует о спекуля-
тивных возможностях, которые открываются в 
период ожидания решения о номинации или 
премии (Wang, Chen, 2017, 206). Авторы также 
делают вывод, что с включением большего 
количества компаний в рейтинг DJSI оценка 
их деятельности в области КСО постепенно 
приобретает большее положительное влияние 
на финансовые результаты. Это приводит к 
тому, что результаты компании в рейтинге 
КСО учитываются большим количеством ин-
весторов при принятии решений. Однако тезис 
о скорее позитивном влиянии объявления о 
номинации КСО подтверждается только на 
выборке «пост-кризисного» периода. Авторы 
делают вывод о том, что инвесторы стали вы-
ше ценить репутацию (в данном случае, в об-
ласти КСО). 

Рассмотренные выше работы позволяют 
сделать несколько обобщающих выводов о 
существующих исследованиях в области влия-
ния корпоративной репутации на финансовую 
эффективность компаний. Во-первых, нужно 
отметить большое количество работ, посвя-
щенных изучению влияния корпоративной 
социальной ответственности на эффектив-
ность компаний, большая часть исследований 
последних лет фокусируется на этом направ-
лении. При этом в ряде работ КСО рассматри-
вается как составная часть, формирующая 

репутацию компании в глазах различных 
стейк-холдеров (Jones, Murrell, 2001; Min, 
Desmo-ulins-Lebeault, Esposito, 2017; Sen, Bhat- 
tacharya, Korschun, 2006; Chernev, Blair, 2015; 
Кельчевская Н.Р., Черненко И.М., Попова Е.В., 
2017). Во-вторых, различные работы описы-
вают различные механизмы влияния репута-
ции на финансовую эффективность компании. 
К таким механизмам относят снижение раз-
личных рисков компании (Carini et al., 2017, 
Гизатуллин А.В., 2007), повышение информи-
рованности стейкхолдеров и, как следствие, 
снижение стоимости капитала для компании 
(Fombrun C., Stanley M., 1990). Ряд исследова-
телей отмечают положительное влияние репу-
тации компании на качество ее прибыли 
(Luchs, Stuebs, Sun, 2009; Tan, 2008; Huynh, 
2018) вследствие необходимости поддержи-
вать ее на высоком уровне. В-третьих, рядом 
авторов отмечаются не только положитель-
ные, но и отрицательные последствия поддер-
жания высокого уровня репутации и КСО 
компании. К ним относится отвлечение ресур-
сов от проектов, которые могли бы принести 
компании положительный NPV и увеличить ее 
стоимость (Krüger, 2015), возможные агент-
ские конфликты за счет стремления менедже-
ров улучшить свою репутацию за счет средств 
корпоративных ресурсов (Bénabou, Tirole, 2010; 
Анкудинов А.Б., Борисов Д.М., 2013). В связи 
с этим ряд исследований посвящено нели-
нейному влиянию корпоративной репутации и 
социальной ответственности на финансовую 
эффективность компании (Bowman, Mason, 
1975; Гизатуллин А.В. 2007). 

Таким образом, корпоративная репутация 
может оказывать разноплановое и разнона-
правленное влияние на эффективность деятель-
ности компании, а также на оценку эффектив-
ности со стороны инвесторов. Это влияние мо-
жет являться как краткосрочным, определяю-
щим оценку инвесторами стоимости и доход-
ности акций компании, так и долгосрочным, 
основанным на изменении фундаментальных 
факторов деятельности компании, перечислен-
ных выше. Для оценки этого влияния использу-
ется широкий спектр эконометрических мето-
дов и подходов, включающий построение рег-
рессий, корреляций, а также исследования  
и использованием метода событий. 
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Основываясь на результатах проведенного 
обзора, были сформулированы несколько ги-
потез. 

Гипотеза 1. Участие в репутационных 
рейтингах оказывает положительное и стати-
стически значимое влияние на эффективность 
российских компаний реального сектора. 

Гипотеза 2. Показатели в репутационных 
рейтингах оказывают качественное положи-
тельное и статистически значимое влияние на 
показатели эффективности российских компа-
ний реального сектора. 

Согласно этой гипотезе, более значимое 
положительное влияние на финансовую эф-
фективность компаний оказывают их позиции 
в репутационных рейтингах. 

Гипотеза 3. Участие в репутационных 
рейтингах оказывает нелинейное влияние на 
эффективность российских компаний реального 
сектора. 

Данная гипотеза основывается на том, что 
компании должны нести значительные затраты 
для того, чтобы соответствовать критериям, по 
которым они могут занять высокое место в ре-
путационных рейтингах, в особенности, если 
эти рейтинги связаны с выполнением стандар-
тов КСО, а также с экологической ответствен-
ностью (Carini et al., 2017; Гизатуллин, 2007). 
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В данной работе был проведен анализ су-

ществующих исследований, посвященных изу-
чению влияния типов контролирующих ак-
ционеров на дивидендную политику компа-
нии. Были выявлены особенности таких типов 
контролирующих акционеров как государство, 
финансовый институт, иностранный инвестор 
и их влияние на объем дивидендных выплат. 
Дополнительно были проанализированы пока-
затели работы компаний, влияющие на объем 
дивидендных выплат: рентабельность активов, 
отношение суммарного долга компании к ба-
лансовой оценке собственного капитала ком-
пании, темпы роста компании. 

Claessens (2000) в своем исследовании раз-
делил такие понятия как власть и контроль. 

Цели инвестора, владеющим контролирую-
щим пакетом акций, и миноритарным акцио-
нером, могут отличаться. Одной из главных 
целей владельца крупного пакета акций являет-
ся минимизация рисков, связанных с их инве-
стициями в компанию, а миноритарный акцио-
нер стремится диверсифицировать свои риски 
через рост стоимости компании. Это может 
привести к конфликту между миноритарными и 
мажоритарными акционерами, что в последст-
вии может негативно отразиться на экономи-
ческих показателях компании (Burkard, Gromb, 
Pannunci (1997), Moein Zareian, Bjarkenari (2013). 
Российский рынок имеет высокую концентра-
цию собственности в компаниях, поэтому ис-
следование будет иметь высокую значимость, 
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как для владельцев компаний, так и для ме-
неджеров. 

Каждая компания придерживается своей 
методики выплаты дивидендов, основываясь на 
свою специфику деятельности, что в дальней-
шем влияет на рыночную стоимость акций 
(Richardson Pettit, 1972). Дивидендная политика 
является важным финансовым решением, при-
нятым советом директоров и руководством, и 
это решение является одним из фундаменталь-
ных компонентов корпоративной политики. 

Одним из существенных факторов, влияю-
щих на политику дивидендных выплат является 
структура собственности владения компании 
(Varouj Aivazian et al, 2003, Ayub, 2005). Меж-
дународные рынки имеют свои особенности в 
структуре владения компаниями (Short, 2002, 
Bhattacharyya, Elston, 2009). 

В Соединенных Штатах минимальный 
процент от балансовой стоимости обыкновен-
ных акций необходимый для осуществления 
контроля в компании составляет 20% (Rafael 
La Porta, F. Lopez-De-Silanes, Andrei Dhleifer, 
2002). По результатам исследования Holder-
ness (2009) было выявлено, что 96% американ-
ских компаний имеют акционера, которому 
принадлежит не менее 5%-20% акций, и 20% 
крупных компаний, которые имеют держателя 
с минимальным пакетом 20%, который наде-
ляет их правом контроля 

В европейских компаниях (в выборке уча-
ствовали 5232 европейских компаниях) ученые 
Faccio и Lang (2002) выявили, что 39% компа-
ний имеют как минимум двух крупных акцио-
неров, которые владеют как минимум 10% ак-
ций и 16% компаний имеют как минимум трех 
крупных акционеров. Так же они пришли к 
выводу, что в крупных компаниях концентра-
ция власти в руках государства значима, а в 
мелких фирмах больше значима концентрация 
семейной власти. Авторы Lehman и Weigand 
(2000) выявили, что присутствие финансового 
учреждения в качестве контролирующего ак-
ционера положительно влияет на дивидендные 
выплаты немецких компаний. 

Mara Faccio, Larry H.P. Lang, Leslie (2001) 
проводили исследование на рынках Восточной 
Азии и Западной Европы. Контролирующими 
акционерами, они определяли конечных круп-
нейших акционеров, которые владели значи-
тельным процентом голосующих акций. Рас-

сматривали 2 уровня отсечения: владение 20% 
и 10% акций. 20 процентное отсечение было 
использовано для анализа рынка Европы и бы-
ло основано на более ранних исследованиях 
Rafael La Porta (1999) и Claessens (2000), кото-
рые разделили такие понятия как владение и 
контроль. Учитывая специфику азиатского 
рынка, было принято решение рассматривать 
также снижение уровня контроля с 20% до 
10%. Это позволило более точно отследить все 
цепочки владения. Среди контролирующих 
акционеров они исследовали власть государст-
ва, финансовых институтов, иностранных соб-
ственников, семейную. Они подтвердили по-
ложительную взаимосвязь между концентраци-
ей собственности и выплатами дивидендов, так 
же они отметили положительную взаимосвязь 
концентрации собственности в руках государ-
ства, иностранных собственников и семейную 
власть с выплатами дивидендов. 

Tehmina Khan (2006) проводила исследо-
вание на рынке Великобритании, в выборке 
участвовали финансовые компании, владельцы 
которых имели более 0,25% акций. Подав-
ляющее большинство компаний приходилась 
на размер владения от 0,25%-3%, что состав-
ляет 67% всех компаний, следующий порог 
владения был более 3%, но менее 5%, таких 
компаний было 30% из всей выборки. Автор 
выявила отрицательную взаимосвязь между 
дивидендными выплатами и концентрацией 
собственности. За основу она взяла модель 
Розеффа и добавила в модель группы собст-
венников, такие как иностранный собствен-
ник, институциональный инвестор, инсай-
дерский инвестор, а также использовала 
дисперсию долю собственности как прокси 
переменную для применения теории тран-
закционных издержек. Построенная автором 
модель показала положительную корреля-
цию между вышеперечисленными видами 
инвесторами и выплатами дивидендов. 

В статье C. Benjamin Maurya, Anete Pajuste 
2002 г. авторы исследуют как присутствие не-
скольких акционеров, обладающих от 5% ак-
ций, по сравнению с блокирующим акционе-
ром, могут влиять на извлечение собственных 
выгод в ущерб миноритарным инвесторам.  
В качестве блокирующих акционеров они рас-
сматривают владельцев, обладающих от 10% 
голосующих акций, далее они ранжировали их 
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по количеству таких акционеров, и брали три 
крупнейших акционеров. В результате иссле-
дования они пришли к выводу, что чем более 
равномерное распределение прав голоса среди 
акционеров, тем выше стоимость фирмы, а 
также, что коэффициент выплаты дивидендов 
имеет обратную связь с долей голосующих 
акций в руках трех крупнейших акционеров. 
Это подтверждает важность исследования рас-
пределения контроля между акционерами. 

Важность изучения доли концентрации 
держателей контролирующего пакета акций и 
их тип подчеркивают исследования Basu et al 
(2016), Monder Kouki, Moncef Guizani (2008), 
Ricardo Bedzuk (2005). 

Рассмотрим основные типы контролирую-
щих акционеров, присутствующих на россий-
ском рынке, а именно наличие государства, 
финансового института и иностранного акцио-
нера в роли контролирующих акционеров. 

Концентрация собственности государства 
среди контролирующих акционеров 

Наличие контролирующего пакета акций в 
руках государства оказывает положительное 
влияние на дивидендную политику компании 
выявлено в работе Xi Wang, David Manry, Scott 
Wandler (2011). Объектом исследования был 
рынок Китая. Свои результаты они обосновали 
тем, что компании, где контролирующим ак-
ционером является государство являются бо-
лее надежными компаниями и правительство 
оказывает финансовую поддержку на более 
выгодных условиях. В результате у компании 
появляется больше денежных средств для раз-
вития инвестиционной деятельности и выпла-
ты дивидендов. В качестве основной модели 
они использовали модель Линтера и добавляли 
в качестве переменной долю владения государ-
ства. К такому выводу пришли ученые Mejbel 
Al-Saidi, Bader Al-Shammari (2015). 

На основе исследования А., Novak О. Silkina, 
I. Hvostoа, проведенного на выборке россий-
ских компаний в период 2009—2016 гг. было 
определено, что российские компании, в кото-
рых доля государства от 20% до 50% имеют 
коэффициент выплаты дивидендов больше, 
чем компании, где доля государства более 
50%. Негативное влияние высокой доли госу-
дарства (более 50%) среди акционеров на объем 
выплат дивидендов также подтверждено в 

исследованиях S. Poczter (2016), C. Weiss and 
S. Hilger (2007). 

Концентрация иностранного собственника 
среди контролирующих акционеров 

Присутствие контролирующего акционера в 
виде иностранного института вызывает сомне-
ния о положительном влияние на дивидендную 
политику. Доля их собственности отражается в 
доли владения транснациональными компа-
ниями и другими финансовыми институтами 
(Nhung, Lai Thi Phuong, Okuda, Hidenobu, 2015; 
Duc Nam Phing, Anil V. Mishra, 2016). По мне-
нию исследователей Boone (2011), Wiwattankan-
tang (2011) наличие профессиональных менед-
жеров свойственно компаниям, контролируе-
мым иностранными институтами. Иностранные 
акционеры будут избегать вложений инвести-
ций в низкодоходные компании, так как стре-
мятся к максимизации отдачи от инвестиций 
(Michael N Young, 2008). Но высокая концен-
трация иностранных инвесторов может иметь и 
негативный характер. Могут появиться агент-
ские конфликты, вызванные стремлением ино-
странных владельцев акций заменить дейст-
вующую стратегию компании по их мнению на 
более выгодную, так же могут возникнуть не 
понимая в корпоративной культуре, все это 
может привести к снижению производственной 
эффективности компании и внести изменения в 
дивидендную политику (Daniel M. Shapiro, Bog-
dan Buduru, 2003; Kun Wang, Greg Shailer 2013). 

K. Bin and S. Cho (2005) проводили иссле-
дование на корейском рынке и пришли к вы-
воду, что иностранные акционеры не имеют 
никакого влияния на политику дивидендов.  
В их выборку входили все производственные 
компании, в которых большинство компаний 
имели иностранных собственников с долей 
владения ниже 2% и довольно близкие к 0%, 
что делало выборку нерепрезентативной.  
W. Sui and S. Kim (2006) внесли корректиров-
ки в методологию K. Bin and S. Cho, выборка 
включала производственные компании, где 
доля владения иностранными собственниками 
была исключительно больше 5%. Результатом 
исследования корейского рынка было под-
тверждение положительного влияния ино-
странных собственников с контролирующей 
долей владения на дивидендную политику 
компаний. 
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N.S. Kulathunga, A.A. Azeez проводили 
свое исследование на компаниях, зарегистри-
рованных на бирже Шри-Ланки в период с 
2006—2014 годы. Они определили, что зави-
симость между объемом дивидендных выплат 
и долей иностранных акционеров является не-
линейной. Таких же результатов достигли  
T. Truong, A. Heaney (2007), они проводили 
эмпирическое исследование на выборке ком-
паний из 37 стран. Они выявили положитель-
ную взаимосвязь между дивидендной полити-
кой и концентрацией собственности среди 
иностранного собственника, государства, фи-
нансового института, инсайдера. А так же под-
твердили наличие нелинейной зависимости 
между концентрацией собственности и диви-
дендной политикой, которая имеет вид пара-
болы с ветвями, направленными вниз. Они вы-
явили и подтвердили гипотезу о том, что с 
увеличением доли владения у акционера, воз-
никает желание принимать решения с целью 
частных выгод и на основании этого образует-
ся агентский конфликт с акционерами, доля 
владения которых значительно ниже. Данная 
ситуация способствует увеличению потребно-
сти в дивидендных выплатах. 

Концентрация собственности финансового 
института среди контролирующих акционеров 

Отличительной особенностью финансово-
го института является склонность к выбору 
ценных бумаг со стабильным дивидендным 
потоком, невысокой волатильностью стоимо-
сти компании, низкими рисками инвестирова-
ния (Brealery RMyers S, 2003). Государство и 
иностранные инвесторы в большинстве случа-
ев являются более склонными к риску по 
сравнению с финансовыми институтами. По-
следние чаще всего вкладываются в макси-
мально ликвидные акции с минимальной вола-
тильностью, то есть голубые фишки. Соответ-
ственно, финансовые институты предпочтут 
более низкий уровень выплаты дивидендов  
в совокупности с меньшей волатильностью 
стоимости акций, чем более высокий уровень 
дивидендов в совокупности с большей вола-
тильностью стоимости акций. 

Но исследования, посвященные этой теме, 
имеют противоречивый характер. Авторы Short, 
Zhang, Keasey (2002) проводили исследования 
на рынке Великобритании и пришли к выводу, 
что существует положительная взаимосвязь 

между дивидендными выплатами и наличием 
финансового института. Положительная взаи-
мосвязь обусловлена разнообразием прини-
маемых решений и независимом контроле со 
стороны. 

Иной точки зрения придерживаются Mi-
chael C. Jenesen, William H. Meckling (1976),  
E. Gedajlovic, D.M. Shapiro, B. Buduru (2003). 
По их мнению, проблема конфликтов обостря-
ется и разнообразие принимаемых решений 
сокращается. Происходит снижение объема 
инвестиций и в результате приводит к сниже-
нию эффективности компаний и сокращению 
объема выплат дивидендов (Moncef Guizani, 
2003; Raoul Minetti, Pierluigi Murro, Monica 
Paiella, 2011). Авторы H. Demsetz, K. Lehn 
(1985) так же пришли к выводу, что концен-
трация собственности у финансового институ-
та негативно влияет на объем дивидендных 
выплат. По их мнению, финансовые институ-
ты, выступающие в качестве контролирующе-
го акционера, способствуют снижению необ-
ходимости высоких дивидендных выплат. 

Y. Yusof, S. Ismail (2011) проводили иссле-
дование на публичных компаниях рынка 
Малайзии, рассматриваемый период 2006—
2010 гг. В своем исследовании, авторы не на-
шли подтверждение нелинейной зависимости 
между концентрацией собственности среди 
финансовых институтов, государства и диви-
дендной политикой. Для анализа авторы ис-
пользовали модель наименыших квадратов, 
модель с фиксированными и случайными 
эффектами. 

Результаты, полученные в исследованиях 
довольно противоречивые. Это связано с ис-
пользованием различных выборок, зависимых 
переменных и различием в методологиях, ис-
пользуемых в исследованиях. Консенсус в этом 
вопросе до сих пор не достигнут. О наличии 
линейной или нелинейной зависимости между 
типами контролирующих акционеров и диви-
дендной политикой также не было достигнуто 
единого мнения. 
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Аннотация. Привлечение финансовых ресурсов компаний — одна из важнейших задач, любого бизнеса. Актуальность 
этого вопроса представлена тем, что финансы — являются особым видом ресурсов, который способен трансформиро-
ваться в любой другой вид — сырье, активы, недвижимость, персонал, и так далее, а эффективность и рациональность 
такой трансформации, в свою очередь, во многом обосновывают прибыльность компаний, а также благополучие всех 
заинтересованных в его развитии — руководство, партнеров, кредиторов, государство. Следовательно, изучение корпора-
тивных стратегий привлечения финансовых ресурсов компаний с управления финансовыми ресурсами предприятия на 
сегодняшний день необходимо любому менеджеру или руководителю компании 
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Abstract. Attracting financial resources of companies is one of the most important tasks of any business. The relevance of this 
issue is represented by the fact that finance is a special type of resources that can transform into any other type — raw materi-
als, assets, real estate, personnel, and so on, and the effectiveness and rationality of such transformation, in turn, largely justify 
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В сложившейся экономической ситуации, 
только те организации, которые уделяют свое 
внимание вопросам корпоративной стратегии 
привлечения финансовых ресурсов, оказывают-
ся наиболее эффективными. Вопрос разработки 
корпоративной стратегии привлечения финан-
совых ресурсов актуален для всех компаний. 

Корпоративная стратегия — описывает 
общее направление роста предприятия, разви-
тие его производственной деятельности отра-

жает главную миссию компании. Осуществляет 
выполнение задачи, связанные со структурой 
корпорации, стратегию направления каждого 
подразделения и компании в целом. 

В современной экономической литературе 
широко представляется мнения о целях стра-
тегии привлечения корпоративной стратегии 
привлечения финансовых ресурсов. Большин-
ство из них определяют главную цель в повы-
шении доходов владельцев компании. 
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В каждой компании, несомненно, сущест-
вуют цели независимо от стратегии компании 
и цели стратегические. То есть наряду с целя-
ми текущий деятельности компании выделяют 
цели привлечения финансовых ресурсов. 

Учитывая, что не только цели влияют на 
стратегии, но и стратегии формируют цели, 
представляется, что стратегия включает и оп-
ределяется долгосрочными целями и задачами 
организации. Стратегические цели планиру-
ются, как правило, от года и более. 

Способы достижения целей определяется 
через постановку задач стратегии привлечения 
финансовых ресурсов. Задачи определяют од-
новременно с постановкой целей и формиро-
вании миссии компании. Они имеют конкрет-
ное измерение и временную привязку. 

Здесь имеет место два подхода: одни уче-
ные-экономисты выделяют группу различных 
задач, необходимых для достижения стратеги-
ческих целей. Другие авторы выделяют лишь, 
главную задачу стратегии привлечения финан-
совых ресурсов. 

Так, авторы различают следующие задачи 
формирования стратегии привлечения финан-
совых ресурсов: 

 выбор перспективных направлений хо-
зяйственной деятельности; 

 финансовое обеспечение операционной 
и инвестиционной деятельности; 

 контроль за финансовым состоянием, 
платежеспособностью и кредитоспособ-
ностью предприятия; 

 определение перспективных финансо-
вых взаимоотношений предприятия с 
третьими лицами; 

 объединение и увеличение капитала; 
 увеличение прибыли, рыночной стоимо-
сти активов, а также доли на рынке сбыта. 

Кроме того, корпоративная стратегия при-
влечения ресурсов охватывает такие стороны 
деятельности компании, как анализ финансово-
го состояния, оптимизация основных и оборот-
ных фондов, управление структурой и стоимо-
стью капитала, распределение прибыли, безна-
личные расчеты, налоговая и ценовая политика 
в области ценных бумаг, учет и финансовая 
оценка рисков. Эти задачи также решает стра-
тегия привлечения финансовых ресурсов. 

Главная задача данной стратегии заключа-
ется в эффективном обеспечении компании 
возможностей роста или другого экономически 
обоснованного состояния и ее стабильности. 

Сущность корпоративной стратегии при-
влечения финансовых ресурсов реализуется  
в ее функциях. По отношению к общей страте-
гии предприятия рассматриваются две функ-
ции — организационные и экономические. 

Первая группа, как правило, дается приме-
нительно к стратегическому управлению горо-
дом или регионом страны, но также необхо-
дима и в компаниях. Группа экономических 
функций более обширна. Можно выделить 
следующие ее элементы: 

 Снятие неопределенности совместной 
деятельности. 

 Координация обмена ресурсами и гото-
выми продуктами. 

 Кооперация с целью достижения опти-
мального распределения ресурсов и сни-
жение издержек такой кооперации. 

 Перераспределение потока доходов от 
инвестиций между участниками инве-
стиционной деятельности. 

 Мотивация участников исполнения стра-
тегии и регулятора к должному испол-
нению ранее принятых обязательств. 

Помимо вышеперечисленных функций вы-
деляют антикризисную функцию и функцию 
прогнозирования. При этом функцию прогно-
зирования выделяют на: 

 прогнозирование отрицательного влия-
ния неблагоприятных факторов внешней 
и внутренней среды, колебания рыноч-
ной конъюнктуры; 

 прогнозирование вероятности возникно-
вения банкротства. 

При формировании системы функций кор-
поративной стратегии привлечения финансовых 
ресурсов необходимо учитывать функции, вы-
полняемые финансами предприятий, и функции 
стратегического управления предприятием. 

В экономической литературе, как правило, 
выделяются две функции финансов: распреде-
лительная и контрольная, а также некоторые 
авторы выделяют третью функцию — ресур-
сообразующую. 

Среди функций стратегического управления 
предприятием выделяют организационную, 
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контрольную, планирования, прогнозирования, 
маркетинга и др. 

Подводя итог вышеизложенному отме-
тим, что стратегия привлечения финансовых 
ресурсов относится к группе функциональ-
ных стратегий предприятия. При этом боль-
шинством экономистов отмечается ее клю-
чевое значение в системе функциональных 
стратегий предприятия. Однако, несмотря на 
ключевую роль финансов в системе управ-
ления компанией, нельзя привлечение фи-
нансовых ресурсов компании ставить выше 
стратегий других подразделений, так как в 
деятельности компании все стратегии взаи-
мосвязаны, и когда стратегия привлечения 
финансовых ресурсов внутренне и внешне 

полностью соотносится с производственной 
и маркетинговой стратегией, то можно гово-
рить о реализации общей стратегии бизнеса. 

В целом, финансовые ресурсы могут ис-
пользоваться как количественные ресурсы от 
финансовых результатов своей деятельности, 
как совокупность средств для выполнения фи-
нансовых операций, или же как часть денеж-
ных ресурсов. 

Непосредственно само управление финан-
совыми ресурсами компании является совокуп-
ностью способов формулирования и реализа-
ции управленческих решений, которые зависят 
от эффективности использования финансовых 
ресурсов. К результатам таких способов можно 
отнести следующее (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Способы управления финансовыми ресурсами компаний 
 
Источник: составлено автором на основании1 
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Виды финансовых ресурсов  
компаний 

В целях полного понимания сущности фи-
нансовых ресурсов следует рассмотреть их 

схематично по видам (рис. 2). Отсюда видно, 
что основным источником формирования фи-
нансовых ресурсов компании является доход 
(выручка). 

 

 
 

Рис. 2. Виды финансовых ресурсов компаний 
 
Источник: составлено автором на основании2 

 

Управление финансовыми ресурсами ком-
пании рассматриваются с точки зрения раз-
личных авторов как анализ управления финан-
сами компании в целом, поскольку управление 
финансами компании — одно из самых дина-
мично развивающихся областей, которое тре-
бует основательной подготовки и знаний в об-
ласти экономики предприятия, бухгалтерского 
учета, теории и практики управления финан-
сами, и др. В свою очередь, данное направле-
ние включает теоретический и практический 

аспект, а также методику управления финан-
совыми ресурсами компании. 

Методики управления финансовыми  
ресурсами компаний 

На сегодняшний день, для оценки финан-
совых ресурсов компании с практической точки 
зрения, существует большое количество раз-
личных методик, составленных разными авто-
рами. Каждая из них обладает своими преиму-
ществами недостатками. Для того чтобы понять 
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в чем сходства и различия данных методик,  
а также выявить основные проблемы, свойст-
венные их оценке, представлены наиболее из-
вестные из них [7]. 

1. Методика сравнительной рейтинговой 
оценки, авторы: А.Д. Шеремет, Р.С. Сайфулин 
и Е.В. Ненашев, где объектом исследования 
является следующее: 

 Финансовое состояние (прибыльность, 
убыточность, изменение структуры ак-
тивов и пассивов, расчеты с дебиторами 
и кредиторами); 

 Анализ финансовых результатов; 
 Анализ эффективности финансовой дея-
тельности предприятия. 

В целом метод включает сбор наиболее 
информативных параметров для обеспечения 
объективной оценки финансового состояния, 
сравнение финансовых показателей с эталоном 
или наилучшими среди конкурентов. В России 
методики рейтинговой оценки считаются наи-
более распространенными. 

Считается, что явным недостатком данной 
методики является то, что в ней игнорируется 
внутригрупповая оценка экономического со-
стояния компании. 

2. Методика финансового анализа Г.А. Са-
вицкой, предполагающая исследование причин-
но-следственных взаимосвязей экономического 
характера, и их расшифровку, которая укажет на 
основные изменения результатов деятельности 
компании благодаря определенным факторам, 
что также позволит изменить сумму прибыли, 
себестоимости, безубыточного объема продаж, 
запаса финансовой устойчивости при изменении 
любой производственной ситуации. 

Методика основывается на сравнении фак-
тических результатов с результатами прошло-
го года. Однако при использовании данной 
методики, могут возникнуть сложности при 
расчете финансовых коэффициентов в виду их 
разнообразия. 

3. Методика скоринговой модели Л.В. Дан-
цовой и Н.А. Никифоровой, предполагает изу-
чение основных принципов формирования  
и оценки показателей финансовой (бухгалтер-
ской) отчетности, и анализ, таких категорий 
как: cтруктура имущества компании, ликвид-
ность платежеспособность, финансовая устой-
чивость, деловая активность, рентабельность, 
вероятность банкротства. 

Расчеты показателей согласно данной мето-
дике считается достаточно простыми и удобными, 

однако следует учитывать тот факт, что сам 
процесс анализа требует достаточно трудоемкой 
работы из-за большого количества показателей. 

4. Методика проведения финансового ана-
лиза, предложенная И.Т. Балабановым, харак-
теризует финансовое состояние компаний как 
предмет ее конкурентоспособности, использо-
вания финансовых ресурсов и капитала. Основ-
ная идея методики в том, что все движения ре-
сурсов следуют за собой образование и потерю 
денег компании, что говорит о всеобъемлющем 
характере финансового анализа, поскольку тот 
отражает все стороны деятельности компании. 

Однако недостатком считается, что данная 
методика является достаточно размытой и не-
достаточной для анализа финансовых коэффи-
циентов, что следует отнести к ее недостаткам. 

5. Методика финансового анализа О.В. Ефи-
мовой предполагает по большему счету оценку 
финансового состояния и надежности потенци-
альных партнеров. 

Также в этой методике делается большой 
акцент на оценку оборачиваемости, оценку 
операционного цикла, которая влияет скорость 
оборота капитала на денежные потоки. 

Недостаток: слабая приспособленность к 
инфляционным процессам. 

6. Методика финансового анализа В.В. Ко-
валева, которая содержит в себе два варианта 
анализа финансового состояния компании: 
экспресс-анализ и детализированный анализ. 

Методика предполагает изучение финан-
сового благополучия и развития компании, ее 
финансовое положение, ликвидность, финан-
совую устойчивость, производственная дея-
тельность, из-за чего возникает трудоемкость 
работы при расчете большого количества раз-
ных коэффициентов. 

Таким образом, в данной статье были от-
ражены аргументы, доказывающие, что при-
влечение и управление финансовыми ресурса-
ми компании занимают довольно важную роль 
в любой компании. Они напрямую влияют на 
уровень эффективности всех производствен-
ных и стратегических функций компании. 
Обобщая, финансовые ресурсы — это доходы 
и поступления, предназначенные для улучше-
ния эффективности деятельности компании,  
а управление ими — это способ достижения 
этой цели менеджментом компании 

В свою очередь, финансовые ресурсы ком-
пании, их применение и формирование — есть 
предмет финансового анализа. А в управлении 
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огромную роль занимает методология как для 
понимания сущности оценки в управлении 
финансовыми ресурсами компании, и выборе 
правильной последовательности действий. 
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Аннотация. Предмет/тема 
Инвестиционный портфель представляет совокупность финансовых и реальных инвестиций, где основной задачей 
считается реализация инвестиционного проекта в определенный период времени в соответствии с разработанной ин-
вестиционной стратегией компании, которая оценивается как полноценный объект управления. 
Цели и инструменты инвестирования, которые имеют место быть сегодня, не похожи на прежние. За последние годы 
вырос интерес к вкладыванию денежных средств на международном уровне, кроме того, инвесторы стали осознавать 
значимость инвестиционного стиля. 
Цель/задачи 
Целью данной статьи является изучение основ оценки рисков инвестиционных портфелей и методы их минимизации с 
применением производных финансовых инструмент. 
В соответствии с указанной целью были поставлены следующие задачи: 

 определение сущности инвестиционного портфеля; 
 оценка риска при формировании инвестиционного портфеля; 
 изучение методов минимизации рисков с применением производных финансовых инструмент. 

Методология. При написании работы использовались методы анализа литературных и документальных источников, 
внутренней и внешней среды, оценки и анализа рисков, применялся метод сравнительного анализа на основе синтеза, 
проектирования и обоснования управленческих решений. 

Выводы/значимость. В статье рассматриваются основные аспекты оценки рисков инвестиционных портфелей и мето-
ды их минимизации с применением производных финансовых инструмент, автором изучены основные понятия порт-
фельного инвестирования, изучены элементы портфельного инвестирования, важнейшие задачи, стоящие перед 
портфельным инвестором, вида риска и способы их минимизации 

Ключевые слова: инвестиционный портфель, оценка риска, методы, минимизация, инструменты 
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Abstract. Subject/topic 
The investment portfolio is a set of financial and real investments, where the main task is considered to be the implementation 
of an investment project in a certain period of time in accordance with the developed investment strategy of the company, which 
is evaluated as a full-fledged management object. 

The goals and investment tools that are taking place today are not similar to the previous ones. In recent years, interest in in-
vesting money at the international level has grown, in addition, investors have become aware of the importance of the invest-
ment style. 
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Purpose/tasks 
The purpose of this article is to study the basics of risk assessment of investment portfolios and methods of minimizing them 
using derivative financial instruments. 
In accordance with this goal, the following tasks were set: 

 definition of the essence of the investment portfolio; 
 risk assessment when forming an investment portfolio; 
 study of methods for minimizing risks using derivative financial instruments. 

Methodology. When writing the work, the methods of analysis of literary and documentary sources, internal and external envi-
ronment, risk assessment and analysis were used, the method of comparative analysis based on the synthesis, design and 
justification of management decisions was used. 
Conclusions/significance. The article considers the main aspects of risk assessment of investment portfolios and methods of 
their minimization using derivative financial instruments, the author has studied the basic concepts of portfolio investment, stud-
ied the elements of portfolio investment, the most important tasks facing a portfolio investor, the type of risk and ways to mini-
mize them. 

Keywords: investment portfolio, risk assessment, methods, minimization, tools 

 
 

 
В современном и быстроразвивающемся 

мире с целью реализации инвестиционной 
деятельности возникает необходимость фор-
мирования инвестиционного портфеля. Созда-
ние инвестиционного портфеля связано с вы-
бором комплекса конкретных объектов инве-
стирования. Основная суть портфельного ин-
вестирования заключается в совершенствова-
нии таких качеств, которые невозможны при 
работе приобретенных объектов раздельно, а 
достигается наибольшая эффективность только 
лишь при их совокупности. Наиболее высокая 
доходность больше вероятна при минималь-
ном риске и определенном уровне ликвидно-
сти, этому всему и служит такой инструмент, 
как инвестиционный портфель1. 

Широко применяемой до сих пор остается 
теория инвестиционного портфеля за авторст-
вом Г. Марковица2, развитая У. Шарпом,  
Дж. Тобином, Ф. Блэком, Джон К. Халл,  
К. Гибсон Роджер, С. Вайн, С. Израйлевич, 
Лоренс Дж. Макмиллан, Ш. Натенбург,  
Н.С. Сарафанов, основанная на увеличении до-
ходности инвестиций путем минимизации риска. 

При инвестировании в ценные бумаги, ин-
вестор всегда стремится минимизировать риск. 
Поэтому, при составлении портфеля ценных 
бумаг, важное значение имеет принцип дивер-
сификации. 

Диверсификация — это способ снижения 
рисков, который подразумевает, что инвестор 
вкладывает свои средства не в одну ценную 
бумагу, а сразу в несколько. Это объясняется 
тем, что, если одна из инвестиций уйдет в убыток, 
то доход от других вложений его перекроет3. 

Обычно в состав инвестиционного портфе-
ля должны входить следующие элементы: 

 реальные инвестиционные проекты; 
 валюты; 
 финансовые рычаги и инструменты; 
 депозиты по счетам и т.д 
Ожидаемая величина доходности выража-

ется математическим ожиданием исторических 
значений доходности, а величина риска — 
стандартным отклонением доходности. Можно 
выделить две важнейшие задачи, стоящие пе-
ред портфельным инвестором:4 

1) отбор слабосвязанных между собой ак-
тивов с перспективами роста; 

2) подбор такой структуры портфеля, кото-
рая максимизирует его предполагаемые харак-
теристики в зависимости от целей инвестора. 

Инвестиционная деятельность зачастую 
осуществляется при наличии мер неопределен-
ности. Неопределенность определяется сле-
дующими факторами: 

1) Когда для выбора наиболее оптимально-
го решения не хватает полноценных знаний 
всех обстоятельств, ситуаций и параметров; 

2) Присутствие фактора случайности, ко-
торый обусловлен возникновением таких фак-
торов, которые невозможно заранее спрогно-
зировать; 

3) Наличие противодействующих факто-
ров, которые имеют место быть, когда прини-
мающиеся решения идут с противоположными 
интересами. 

Таким образом, неопределенность — это 
неполнота или отсутствие точности в инфор-
мации и требованиях к реализации инвестици-
онной деятельности и взаимосвязанных с ними 
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затратах и результатах. В том числе под опреде-
ленностью понимается присутствие нестабиль-
ности, при которой возрастает возможность по-
явления риска и степень влияния негативных 
факторов на результаты деятельности. А воз-
никновение риска, в свою очередь, является по-
тенциальной угрозой с негативными последст-
виями, такими как: потери, ущерб, появление 
убытков. Следствием всего этого может быть 
вероятность наступления банкротства, а затем и 
ликвидация организации. Так же под риском 
подразумевают возможность потери доли инве-
стиционных ресурсов, образование незаплани-
рованных или дополнительных расходов, а так-
же неполнота получения доходов и выгоды.5 

Риск отдельного инструмента оценивается 
как среднеквадратичное отклонение его до-
ходности. Доходность портфеля измеряется 
как средневзвешенная сумма доходностей, 
входящих в него бумаг. 

1p i i
nr w r

i
 


  

где wi — доля инструмента в портфеле; 
ri — доходность инструмента. 

Для расчета общего риска нужно отразить 
совокупное изменение рисков отдельного ин-
струмента и их взаимное влияние. 

 
где σi   — стандартное отклонение доходностей  

      инструмента; 
kij — коэффициент корреляции между I,j-м ин-

струментом; 
Vij — ковариация доходностей i-го и j-го фи-

нансового инструмента; 

n — количество финансовых инструментов в 
рамках портфеля. 

В модели Марковица решаются две задачи: 
1) максимизация доходности при заданном 

уровне риска6 

 
,  

2) минимизация риска при минимально допустимом значении доходности: 

 
, ,  

Сумма долей активов равняется единице, 
доли положительны. 

За прошедшие более чем полвека с откры-
тия Марковица, во-первых, произошли суще-
ственные изменения в экономике промышлен-
но развитых стран, возник единый междуна-
родный рынок, к традиционному набору фи-
нансовых инструментов добавились производ-
ные инструменты и криптовалюты. 

Во-вторых, сама экономическая наука, в 
том числе ее раздел, посвященный исследова-

нию финансовых рынков, шагнула далеко впе-
ред, были накоплены гигантские массивы эм-
пирических данных, что обусловлено перехо-
дом торгов на финансовых рынках в электрон-
ную форму, выявлены новые закономерности 
в поведении финансовых процессов, выдвину-
та теория рынка, основанная на положениях 
фрактальной геометрии. При этом в области 
портфельного инвестирования по-прежнему 
широко распространены идеи прошлого века, 
характеризующиеся консервативным взглядом 
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на природу и специфику поведения финансо-
вых рынков. 

Рассмотрим методы минимизации рисков 
инвестиционных портфелей с применением 
производных финансовых инструмент. 

Хеджирование — это процесс уменьшения 
риска возможных потерь.7 Инвестор может 
хеджировать все риски, не хеджировать ниче-
го или хеджировать выборочно что-либо. По 
мнению автора, недостатком хеджирования 
являются значительные затраты на комисси-
онных брокеров и премии опционов. Выбо-
рочное хеджирование рассматривается как 
один из способов снижения общих затрат. 

Другой способ — страховать риски только 
после того, как курсы или ставки изменились 
до определенного уровня. 

Управляющий фондом, который ожидает 
повышения цен на долгосрочные государст-
венные облигации или акции, может открыть 
фьючерсные или опционные позиции, чтобы 
воспользоваться этим повышением. Если его 
прогноз окажется правильным, то доход от 
портфеля будет увеличен. Это форма спекуля-
ция, которая может использоваться и в управ-
лении валютными и процентными рисками. 

Инвесторы заключают контракты на усло-
виях немедленной поставки актива и поставки 
в будущем. Сделки, целью которых является 
немедленная поставку актива, называются 
кассовыми, по-другому еще называют спото-
выми. Сделки, имеющие своим предметом по-
ставку актива в будущем, называются сроч-
ными. В срочном контракте контрагенты ого-
варивают все условия соглашения в момент 
его заключения. 

Опцион — это право купить или продать 
акцию, облигацию, валюту и т.д. по неизме-
няющейся цене, эта возможность ограничена 
по времени8. 

Опционы, а также фьючерсы и свопы носят 
срочный характер. Совершаются сделки в одно 
время, а исполняются обязательства — в другое. 
Помимо опционов, фьючерсов и свопов есть и 
другие инструменты, которые носят срочных 
характер. В их числе — райты и варраты. 

Райт — это право преимущественного 
приобретения акций акционерного общества 
нового выпуска по цене, обычно ниже рыноч-
ной, в доле, равной настоящее доле акционера 
в акционерном капитале корпорации. Варрат 

— это опционы, выпускаемые акционерным 
обществом, которые дают право владельцу на 
приобретение определенного количества ак-
ций (или облигаций) по определенной цене9. 

Опционом и варрантом называют «мягкие 
контракты», при которой одна сторона имеет 
право выбирать. За это право необходимо пла-
тить. Опционом считают производный финан-
совый актив. Опционной сделкой либо кон-
трактом — отношения (соглашение) двух сто-
рон. Соглашение срочное, то есть, исполнять-
ся оно будет спустя определенный период 
времени. Нередко этот отрезок именуется как 
срок жизни опциона. 

На отечественном фондовом рынке опцио-
ны, фьючерсы, свопы и другие инструменты, 
которые носят срочный характер и считаются 
ценными бумагами. Из-за того, что практиче-
ски все производные инструменты являются 
срочными контрактами, рынок производных 
инструментов называется срочным. Но это не 
совсем верно, между рынком производных 
инструментов и рынком срочных инструмен-
тов есть отличия. 

Опционы бывают двух видов: 
 Опцион покупателя; 
 Опцион продавца. 
Первый опцион имеет два других назва- 

ния — опцион на покупку и опцион «колл». 
Такой опцион открывает путь для покупки ак-
тива в конкретный день по конкретной цене. 
Второй опцион также имеет два других назва-
ния — опцион на продажу и опцион «пут». 
Такой опцион открывает путь для продажи 
актива в конкретный день по конкретной цене. 

Опционы используются как на биржах, так 
и вне бирж. До того, как опционы были пред-
ставлены на биржах, они торговались вне 
бирж по системе «через прилавок» (OTC — 
Overthecounter). Суть этой схемы в следую-
щем. Были дилеры, т.е. посредники, которые 
выполняли работу по поиску покупателей и 
продавцов («надписантов» — Writer, seller) и 
их консультирования для достижения согласия 
во всех вопросах и совершения сделки. Поня-
тие «надписант» появилась по той причине, 
что настоящий договор выписывался, и тот, 
кто это делал, являлся реальным продавцом 
опциона. 

Автором выделяются не только вышеобо-
значенные разновидности опционов, но и ква-
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зиамериканский либо, другими словами, Бер-
мудский опцион. Смысл этого опциона заклю-
чается в следующем: его хозяин имеет право на 
его реализацию исключительно в заблаговре-
менно зафиксированный в опционном контрак-
те день (дни) — пока опцион не будет испол-
нен. Оригинальная особенность этого опциона 
заключается в следующем — у него может 
быть, как одно, так и несколько окон для вы-
полнения. Относительно рынка базисных акти-
вов выделяют семь видов базисных активов: 

1) Валютный опцион (Foreigncurrencyoption; 
Currencyoption; Optionofexchange) — опцион-
ный контракт, в основе которого лежит право 
на покупку или продажу иностранной валюты 
по конкретной цене в течение определенного 
времени. 

2) Фондовый опцион. На той же филадель-
фийской Фондовой бирже, а также на Чикаг-
ской Фондовой бирже, Американской Фондо-
вой бирже, Тихоокеанской Фондовой бирже и 
международной Фондовой бирже котируются 
фондовые опционы. Они представляют собой 
контракт, при наличии которого можно купить 
или продать обыкновенные акции. Если есть 
один опцион (контракт), то можно взять или 
отдать 100 обыкновенных акций; 

3) Товарным опционом является контракт, 
при наличии которого можно купить или про-
дать товар. Если есть один опцион (контракт), 
то можно по цене исполнения опциона (кон-
тракта) взять или отдать в конкретный день 
конкретное количество товара10; 

4) Опционом на фондовый индекс является 
контракт, базирующийся на фондовом индек-
се. Он котируется во всех странах мира; 

5) Опционом на процентную ставку явля-
ется контракт, который должен быть оплачен 
в конкретный день по конкретной процент-
ной ставке; 

6) Опционом на наличные товары является 
ценная бумага с фиксированной процентной 
ставкой; 

7) Опционом на фьючерсы является кон-
тракт, у которого срок истекает практически 
сразу же после исполнения. Сейчас опционы 
на фьючерсы есть практически для всех акти-
вов, основывающих традиционные контракты 
на фьючерсы. В подавляющем большинстве 
случаев как опционы на фьючерсы, так и кон-

тракты на фьючерсы котируются на одной  
и той же бирже. 

По мнению автора, американский опцион-
ный контракт имеет место быть самым попу-
лярным, в силу того, что нереально на сто 
процентов спрогнозировать, насколько изме-
няться котировки ценной бумаги. 

Изначальной задачей фьючерсов и опцио-
нов являлся обмен возможными рисками, от-
носящимися к базовому контракту, между 
участниками рынка. В функциональном отно-
шении данные инструменты схожи с догово-
рами страхования. При этом опционный кон-
тракт напоминает страховой полис в большей 
мере, поскольку, в отличие от тех же фьючер-
сов, он позволяет работать лишь с частью ры-
ночного риска. 

Рассмотрим наиболее оптимальные методы 
хеджирования с использованием опционов: 

1) Базовая позиция может хеджироваться 
путем покупки «пута» или «колла», соответст-
венно защищающими длинную и короткую 
позицию. Оба способа позволяют хеджеру при 
возникновении неблагоприятной ситуации на 
рынке ограничить свои убытки лишь ценой 
исполнения. Понятие «цена опциона» можно 
сравнить со страховой премией, а разницу меж-
ду зафиксированной ценой исполнения и акту-
альной на момент покупки рыночной ценой — 
со страховой франшизой11. 

2) Механизм продаж опционов с покрытием. 
Путем покупки опционов хеджеры ограничи-
вают потенциальный риск в заранее известных 
пределах. Величина риска, по желанию хедже-
ра, может быть увеличена, при этом он полу-
чает ряд дополнительных преимуществ. Защита 
открытой позиции может осуществляться не 
только через покупку, но и через продажу оп-
циона. В этом случае величина риска заранее 
неизвестна и фактически не ограничена, но 
вместо затрат данная стратегия будет прино-
сить доходы, способные обеспечить частич-
ную защиту от неблагоприятных для хеджера 
рыночных колебаний. 

3) Ограды. К примеру, хеджер решает при-
обрести защитный опцион, чтобы ограничить 
уровень риска, однако его не устраивают за-
траты, зачастую характерные для подобной 
стратегии. В таких случаях рекомендуется ис-
пользовать стратегию «ограда», заключаю-
щейся в покупке соответствующего по цене 
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защитного опциона и реализации опциона  
с покрытием. 

Популярность «Ограды», как инструмента 
для хеджирования, обусловлена относительно 
приемлемым уровнем защиты при небольших 
сопутствующих затратах, способных при удач-
ных условиях обернуться прибылью. Также 
стратегия предоставляет возможность «хедже-
ру» принять частичное участие в благоприят-
ном тренде. Для «Оград» придумано несколько 
названий: туннели, диапазонные форварды, ци-
линдры. Среди профессиональных трейдеров 
распространены такие термины как «реверсия с 
разнесенной ценой» и «конверсия». 

У каждого инвестора свое понимание того, 
что такое приемлемый риск, а инструменты 
хеджирования предоставляют им возможность 
действовать в соответствии с оптимальной, по 
их мнению, стратегией. Готовность рисковать 
часто определяется по величине маржи при-
были, заложенной в бюджет компании. При 
невысокой операционной прибыли рекоменду-
ется придерживаться консервативной страте-
гии, иначе малейшее колебание рыночных цен 
повлечет за собой убыток. Данный подход, в 
частности, актуален для компаний, занимаю-
щихся оптовой торговлей (из-за небольшой: 
маржи прибыли) и игрокам на рынках с высо-
кой конкуренцией (ввиду цен реализации, 
приближающихся к уровню рентабельности). 

Применительно к опционному арбитражу, 
в научной литературе не найти существенных 
возражений по поводу применения вышеиз-
ложенных стратегий. Эксперты почти едино-
гласно подтверждают, что способность опцио-
нов к сочетанию и комбинированию с базовы-
ми контрактами и другими опционами анало-
гична по своим свойствам иным видам кон-
трактов и их комбинациям12. 

В работах Лоренса МакМиллана часто 
встречается простые, но эффективные стратегии 
арбитража под названием «Базовый колл/пут». 
Она предполагает дисконтную покупку опциона 
с параллельным открытием позиции в противо-
положном направлении. После исполнения 
опциона инвестор получает прибыль, величина 
которого соответствует дисконту. 

Задачей «Колл — арбитража» является при-
обретение «колла», торгуемого с дисконтом к 
текущей рыночной цене акций. Прибыль соот-
ветствует разности между этими значениями. 

Аналогичный механизм действия характе-
рен также для «Базового пут-арбитража». 
Трейдер ищет возможность приобретения 
«пут»-опциона, предлагаемого с дисконтом, а 
реализация стратегии происходит после непо-
средственной покупки акций, за которой сле-
дует его моментальное исполнени. Предло-
женная МакМилланом методика арбитража, 
как утверждает в своих книгах сам автор, не 
способна принести значительную прибыль. 
Однако для нее характерен высокий потенциал 
успешности. 

Рассмотренные автором методики арбитра-
жа и хеджирования с применением опционов 
могут с успехом реализовываться на практике и 
рекомендуются в качестве элемента умеренной 
стратегии торговли, основанной на сопоставле-
нии рисков и ситуационном анализе. В конеч-
ном результате возрастает вероятность сохра-
нения капитала и получения прибыли. 
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Введение 

Проблема эффективности системы ADAMS 
для реализации антидопинговой политики 
WADA привлекает многих исследователей. 
Так как система ADAMS максимально проста 
в использовании, одновременно можно выде-
лить преимущества и недостатки в ее работе. 

Целью данной статьи является комплекс-
ное изучение структуры системы ADAMS, ее 
исторических и временных аспектов, процесс 
эволюции данной системы, финансирование и 
возможные инновации в будущем, в сфере IT. 

Предметом является — ADAMS. Объектом 
выступает — антидопинг. 

Методология статьи базируется на ком-
плексном подходе, позволяющем выявить на-
сколько эффективна, система ADAMS, ее 
структуру и возможные инновации. Данная 
статья призвана оценить, насколько эффектив-
на система ADAMS для реализации антидо-
пинговой политики WADA. 

Процесс создания, появления  
и эволюции данной системы 

Для спортсменов мирового уровня и спе-
циалистов, работающих в сфере допинга во 
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всем мире одним из наиболее регулярных  
и удобных способов взаимодействия с WADA, 
является система ADAMS. 

Система была запущена 17 ноября 2005 го-
да. ADAMS является отдельной структурой. 
Она представляет собой безопасную и бесплат-
ную веб-систему, которая централизует дан-
ные, связанные с допинг-контролем, такие как: 

1. Текущее Местонахождение спортсмена, 
история тестирования 

2. Все результаты лабораторных исследо-
ваний 

3. Биологический паспорт спортсмена (ABP) 
4. Разрешения на терапевтическое исполь-

зование (TUE), и нарушения антидопинговых 
правил. 

Доступная на 24 языках, ADAMS облегчает 
обмен информацией между соответствующи-
ми организациями и способствует повышению 
эффективности, прозрачности и действенности 
всех антидопинговых мероприятий. 

ADAMS позволяет вводить и хранить дан-
ные, обмениваться данными и создавать отче-
ты в высокозащищенной среде и подчиняется 
строгим правилам защиты данных и личной 
конфиденциальности. В соответствии с кодек-
сом WADA — все антидопинговые организа-
ции (ADO) должны использовать ADAMS для 
определенных аспектов своей деятельности в 
антидопинговой программе. Среди пользова-
телей около 3000 сотрудников АDO из нацио-
нальных и региональных антидопинговых ор-
ганизаций, международных федераций, орга-
низаторов крупных мероприятий и делегиро-
ванных третьих сторон, таких как Междуна-
родное агентство по тестированию: 

 около 160 сотрудников лабораторий, ак-
кредитованных WADA; 

 150 экспертов из подразделений биоло-
гических паспортов спортсменов — все 
они имеют специальный доступ к систе-
ме, ограниченный их потребностями. Но 
самыми многочисленными заинтересо-
ванными сторонами ADAMS являются 
примерно 30 000 элитных спортсменов, 
которые полагаются на систему, позво-
ляющую им обновлять информацию о 
своем местонахождении, просматривать 
свои личные данные и в целом быть в 
курсе антидопинговых вопросов. 

В 2021 году менялись все международные 
стандарты, в том числе стандарт, об определе-
нии местонахождения спортсмена. 

Терминология менялась с течением време-
ни, например: менялся международный стан-
дарт тестирования и расследования. Измени-
лось определение внесоревновательного пе-
риода. Раньше внесоревновательным перио-
дом считался период, который не попадал в 
соревновательный период, а соревнователь-
ным периодом считался период за 12 часов до 
начала дня соревнований. 

На сегодняшний день соревновательным 
периодом считается время после 23 часов  
59 минут дня перед соревнованиями. 

Доказательством и достоверностью работы 
системы является информация, которая со-
держится там. Это абсолютный механизм об-
мена информацией между спортсменом, анти-
допинговой организацией и федерациями ан-
тидопинговых организаций. В систему зано-
сится местонахождение, уведомления, относи-
тельно сдачи пробы, нарушений антидопинго-
вых правил, когда спортсмен сдавал пробу, 
какой препарат обнаружен. Это абсолютная 
электронная база данных с важной информа-
цией по конкретному спортсмену. 

Финансирование 

Большая часть финансирования антидо-
пинговой системы ADAMS осуществляет 
WADA. Всемирное антидопинговое агенство 
отвечает за зарплату сотрудников, поставку 
оборудование, проведения лабораторных ис-
следований. Остальная часть финансирования 
входит в смету расходов национальных феде-
раций (РУСАДА), спортсмены которых входят 
в международный пул тестирования. 

Противники и сторонники создания систе-
мы. Преимущества и недостатки использова-
ния системы ADAMS. 

Сторонниками антидопинговой системы 
ADAMS являются РУСАДА и другие антидо-
пинговые организации. Относительно мнения 
спортсменов, есть те, кто удовлетворен систе-
мой и не испытывает трудностей, например 
Татьяна Каширина, которая в интервью ТАСС 
рассказала, что «для нее система АДАМС — 
лишь элемент повседневной жизни. В системе 
нет ничего сложного и никаких проблем из-за 
нее тоже не было». 1 
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Однако и противников системы было мно-
го, индивидуальные группы тренеров и спорт-
сменов. Первый минус системы — это про-
блемы со своевременной регистрацией спорт-
сменов в системе из-за перебоев с сотовой свя-
зью в разных регионах. Например: существует 
определенная процедура включения спортсме-
на в пул, который уже подлежит регистрации в 
ADAMS. После завоевания призового места на 
крупных соревнованиях спортсмен входит в 
состав национальной команды и автоматиче-
ски попадает в пул тестирования. Затем спорт-
смену приходит на почту логин и пароль, а 
также дорожная карта по регистрации в систе-
ме. Несовершенство этого механизма мешает в 
установлении коммуникации с антидопинго-
вой организацией. Второе — это то, что для 
спортсменов эта система не всегда удобна. В 
правилах указано, что «если спортсмен на 
протяжении 18 месяцев трижды пропускает 
тест (является недоступным по указанным им 
самим координатам в указанный им самим 
промежуток времени) это расценивается как 
нарушение антидопинговых правил и может 
повлечь за собой дисквалификацию на два го-
да».2 Исходя из статьи ТАСС — у многих 
спортсменов бывают форс-мажоры, например 
опоздания на самолет, из-за которых они мо-
гут не успеть прибыть в назначенное место  
в назначенное время.3 

Важный вопрос — это персональные дан-
ные спортсменов. Просмотр данных, местона-
хождение и терапевтические исключения по-
зволяет ADAMS более доступно контролиро-
вать информацию. Однако, многие считают, 
что данная система слишком сильно вмешива-
ется в жизнь людей, несет чрезмерный харак-
тер наблюдения и нарушает неприкосновен-
ность частной жизни. Например, в статье «Ан-
тидопинг», предполагаемые права на непри-
косновенность частной жизни и требования 
WADA о местонахождении «Юридический 
анализ» (Griffith, Ruggiu, and McNamee, 2013) 
говорит о потенциальной угрозе конфиденци-
альности, создаваемой требованиями Всемир-
ного антидопингового агентства о предостав-
лении местонахождения и тестировании без 
предварительного уведомления в выбранном 
спортсменом месте и времени по выбору.  
А также законность на основе законодательст-
ва о конфиденциальности Великобритании.  

С другой стороны, есть некоторые спортсме-
ны, которые заявили, что предпочли бы быть 
«геолокализованными», то есть позволить сис-
теме автоматически определять свое местопо-
ложение, чем регулярно заполнять и обнов-
лять информацию о своем местонахождении  
в системе ADAMS (Валкенбург, 2014; Мак-
Грегор, 2013). 

У любой системы или нововведения всегда 
будут те, кто за и те, кто против, но основные 
претензии все же относятся к устройству сис-
темы, а также некоторым проблемам с удобст-
вом и конфиденциальностью. Если же рас-
сматривать антидопинговую систему в более 
широком смысле, можно проследить, что она 
находится в кризисном состоянии. Это под-
тверждают события последних месяцев: скан-
далы с участием МОК, двойные стандарты по 
отношению к спортсменам, в частности ули-
чение спортсменов во вскрытии своих допинг-
проб. Также, последние годы ADAMS много-
кратно критиковалась за политизацию, так как 
было замечено более снисходительное отно-
шения к некоторым спортсменам. 

Возможные инновации  
антидопинговой системы в сфере IT 

Как и всем технологическим системам, 
ADAMS необходимо постоянно обновляться и 
совершенствоваться, для более легкого ис-
пользования и сохранение актуальности с по-
явлением новых проблем в допинге. В резуль-
тате в 2017 году WADA анонсировало не-
сколько значительных обновлений, связанных 
с базовой инфраструктурой ADAMS, которые 
заложили основу для полной перестройки сис-
темы, направленной на оптимизацию под-
держки глобальной антидопинговой програм-
мы, улучшения обслуживания спортсменов и 
заинтересованных сторон в борьбе с допин-
гом. Глобальное изменение получившее на-
звание ADAMS «следующего поколения», за 
последние два года запустила ряд нововведе-
ний, в которых приоритет отдается мобильно-
сти, расширенным возможностям подключе-
ния, надежности, производительности и об-
щему удобству использования. И, как и все 
функции Next Gen, новые модули были разра-
ботаны с учетом конфиденциальности, ин-
формационной безопасности и прозрачности 
для конечных пользователей. 
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Основные нововведения можно предста-
вить следующим образом: 

1) В ноябре 2019 года WADA запустило 
совершенно новое приложение для определе-
ния местонахождения спортсменов, известное 
как «Athlete Central». Это многоязычное при-
ложение, доступное для бесплатной загрузки и 
использования в Apple Store и Google Play, 
предлагает рекомендации по адресу на основе 
местоположения и интегрированную поддерж-
ку пользователей. Он был разработан для 
спортсменов — на основе обширных консуль-
таций, включающих более 2000 заявлений 
спортсменов — для решения проблем, с кото-
рыми они столкнулись при использовании пре-
дыдущих решений о местонахождении. 

2) В январе 2020 года WADA запустило 
новый модуль «Центр тестирования», который 
был разработан с функциями планирования и 
мониторинга, эффективно изобретая способ 
представления данных о программах допинг-
контроля ADO в режиме реального времени. 
Новый модуль предоставляет ADO инстру-
мент планирования и мониторинга распреде-
ления тестов, а также панель мониторинга со-
ответствия Техническому документу для ана-
лиза конкретных видов спорта. В совокупно-
сти это дает ADO средства для более эффек-
тивной оценки своего прогресса и более опе-
ративного реагирования на информацию, а 
также улучшает средства WADA для монито-
ринга деятельности по тестированию. 

3) В мае 2021 года WADA запустило «DCO 
Central», новое приложение по сбору образцов 
допинг-контроля для планшетов, которое так-
же доступно бесплатно в Apple Store и Google 
Play. «DCO Central» предоставляет офицерам 
допинг-контроля из ADO и агентств по сбору 
проб онлайн- и офлайн-решение для безопас-
ного и быстрого сбора данных в рамках сбора 
проб для допинг-контроля, который теперь 
полностью безбумажный и, что наиболее важ-
но, подключен к ADAMS для сокращения 
ручного ввода данных, повышая при этом точ-
ность данных, а также скорость и безопасность 
обмена данными.4 

Next Gen «ADAMS» также является клю-
чевой инициативой cтратегического плана 
WADA на 2020—2024 годы, который требует 
от агентства и его сотрудников обеспечения 
того, чтобы его цифровые инструменты и 

услуги были интуитивно понятными, совре-
менными, функциональными и доступными. 
Мы хотим, чтобы атлеты и спортивные работ-
ники получали как можно больше поддержки, 
когда дело доходит «честного спорта», и пре-
доставление системы, которая соответствует 
их предпочтениям и образу жизни, является 
для нас приоритетом». 

Руководитель группы ADAMS в WADA и 
старший менеджер ассоциации Ндиате Чайя 
Ндиайе сказала: 

«Внедрение «Следующего поколения» 
осуществляется стратегически и устойчиво, по 
одному тщательно сконструированному и ис-
пытанному модулю за раз. Это дает нам воз-
можность продемонстрировать модуль и при-
гласить фокус-группу пользователей, чтобы 
они испытали его и предоставили отзывы для 
дальнейшей настройки, гарантируя, что мы все 
сделаем правильно, прежде чем мы перейдем к 
следующему модулю. Это также гарантирует 
снижение риска негативного влияния новых 
ошибок на ежедневных пользователей, а также 
дает возможность интегрировать пользова-
тельские метрики для измерения производи-
тельности нового дизайна с меньшей нагруз-
кой на группы обучения и поддержки».5 

Еще одно предложение для возможного 
развития в IT сфере — это усиление системы 
безопасности самой антидопинговой системы 
ADAMS, чтобы не было возможности взлома 
и утечки персональных данных спортсменов с 
целью их дальнейшей дискредитации. 

Заключение 

На основании проведённого анализа данной 
темы мы можем сделать вывод, что ADAMS 
является «мостом из прошлого в будущее» в 
системе антидопинга. Это современный и не-
прерывный механизм по передаче данных ме-
жду спортсменом, антидопинговыми офице-
рами и федерациями. В данной статье выделе-
ны основные преимущества и недостатки сис-
темы, а также дальнейшие инновации, которые 
окончательно завершат эпоху цифровизации 
WADA. 
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Введение 

Современность диктует новые условия жиз-
недеятельности. Ощутимым изменениям под-
вергаются все сферы жизни человека, в особен-
ности, социальная, к которой принято относить 
спорт. Внедрение цифровых технологий в спорт 
на данный момент является одним из наиболее 
актуальных и обсуждаемых вопросов в мире. С 
одной стороны, инновационные технологии 
расширяют экосистему спортивных организа-
ций, позволяя управлять спортивными команда-
ми и обеспечивать удобство их взаимодействия 
со стейкхолдерами с помощью использования 
мобильных приложений и социальных сетей; 

оперативно собирать и интерпретировать необ-
ходимую информацию о спортсменах; разраба-
тывать новые игровые стратегии с целью повы-
шения эффективности труда тренеров и спорт-
сменов. С другой — цифровизация подразуме-
вает доступ заинтересованных лиц к соревнова-
тельному процессу в реальном времени, резуль-
татам соревнований, а также к архивным дан-
ным, обеспечивая при этом новую ценность как 
для команд, так и зрителей и спонсоров.  
С третьей — инновации упрощают доступ к ус-
лугам массового спорта, подключая многих лю-
дей к цифровому фитнесу и в целом автомати-
зируя процессы работы с клиентами. Наконец 
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самое непосредственное влияние цифровизация 
оказывает на оборудование, используемое в тре-
нировочном и соревновательном процессах. Се-
годня интернет вещей (IoT — internet of things) 
[25] и виртуальная реальность (VR — virtual 
reality) уже не являются недосягаемыми, а, на-
оборот, представляют один из важных элемен-
тов спортивного технологического оборудова-
ния, способного оценивать показатели интен-
сивности работы органов, систем энергообеспе-
чения, физических качеств организма спортсме-
нов при выполнении упражнений. Таким обра-
зом, изменения, вызванные внедрением цифро-
вых технологий в спорт, носят многогранный 
характер и способны дать мощный стимул раз-
витию как технической составляющей спорта, 
так и экономической. 

Умные технологии 

Умным называют техническое оборудова-
ние или аксессуар, содержащие в себе элек-
тронный элемент — микропроцессор с встро-
енной в него компьютерной программой, об-
рабатывающей, оценивающей и структури-
рующей показатели от датчиков, назначение 
которых варьируется в зависимости от целей 
использования. Сегодня на смену традицион-
ному лабораторному анализу пришли умные 
технологии, используемые в виде магнито-
инерциальных датчиков, встраиваемых в но-
симые устройства и позволяющих изучать 
процессы, происходящие в организме челове-
ка. Перманентный качественный и количест-
венный анализ физических упражнений, осно-
ванный на оценке биомеханических характе-
ристик (пространственных, временных, про-
странственно-временных, инерционных, сило-
вых, энергетических) [2], позволяет в значи-
тельной мере повысить эффективность трени-
ровочного процесса. Встроенные измерители 
фиксируют различные физические данные, 
связанные с движениями спортивных снарядов 
и тела человека, не ограничивая их и не подра-
зумевая сложных настроек. 

В качестве примера умных устройств мож-
но привести «Smart paddle» для плавания. Это 
лопастный датчик, который крепится в облас-
ти ладони пловца. Благодаря данной техноло-
гии тренер дает оценку поведения спортсмена 
в воде через анализ прикладываемой силы при 
гребке, импульса силы, временных параметров 
фазовой структуры гребка, регистрируемых с 
помощью датчиков [2]. 

Широко известный метод автоматической 
идентификации объектов «RFID» сегодня 

активно используется в футболе Прикрепляя 
датчик «RFID» к наплечнику игрока, тренеры 
могут видеть на экране монитора, где нахо-
дится спортсмен, наблюдать за направлением 
его движения и тем, как развивается его ско-
рость [26]. Такая технология позволяет стро-
ить более эффективный план игры. 

В горнолыжном спорте актуально исполь-
зование «Smart ski Concept» от компании «Elan». 
Лыжи оснащены встроенными датчиками, по-
зволяющими измерять динамику катания, а 
также распределение веса тела между ногами 
при сгибании. Каждое действие лыжника пре-
образуется в электронный формат в режиме 
реального времени, а собранные данные ана-
лизируются и публикуются в подключенной 
базе [23]. Еще одной инновационной разра-
боткой для спортсменов-лыжников является 
«электронный тренер — Carv». Использование 
данной системы дает спортсмену возможность 
получать обратную связь от виртуального по-
мощника непосредственно во время катания. 
Через стельки, в которые встроены сенсорные 
датчики, система наблюдает за каждым дви-
жением человека и с помощью сигналов кор-
ректирует их. 

В боевых искусствах используется техно-
логия «HTC Vive», подразумевающая прове-
дение тренировки в условиях виртуальной ре-
альности. Аксессуар в виде шлема позволяет 
смоделировать бойцовский ринг, а встроенные 
датчики помогают фиксировать точность уда-
ра. Минус технологии состоит в недостаточно 
точном измерении ударов и как следствие си-
лы их передачи. Именно поэтому она попу-
лярна лишь на досугово-развлекательном, а не 
спортивном рынке. 

Одним из ярких примеров разработки ин-
новационной спортивной одежды является 
«Catapult Player» — «умный жилет» от фирмы 
«Catapult Sports», испробованный и одобрен-
ный ФИФА. Технологии, заложенные в данный 
элемент формы позволяют следить за жизненно 
важными показателями здоровья футболиста во 
время матча или тренировок [24]. 

Широкому кругу потребителей доступен 
такой аксессуар, как «умные носки» «Sensoria». 
Особенной популярностью он пользуется сре-
ди легкоатлетов или просто любителей бега 
[27]. С помощью вшитых в нижнюю часть 
носка датчиков давления можно измерять ско-
рость, темп шагов, высоту подъема ноги, за-
траченные калории, а также отметки пунктов 
на маршруте с помощью GPS (в связанном с 
носками смартфоне). 
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Компания «Kaaya Tech» создает специаль-
ные костюмы «HoloSuit», совмещающие в себе 
виртуальную реальность и сенсоры движения. 
Высокочувствительные датчики дают обрат-
ную связь определенным частям тела при не-
верном выполнении упражнений во время 
тренировки. Это необходимо для пассивного 
обучения двигательным навыкам и активации 
мышечной памяти с помощью виртуального 
моделирования. По завершении тренировки 
можно провести детальный анализ всех дви-
жений тренирующегося и получить рекомен-
дации по исправлению ошибок. Адаптирован-
ный к различным условиям, умный костюм 
используют как экипировку для игры в гольф, 
крикет, бейсбол и т.д. Производством схожей 
продукции занимается компания «Athos», ко-
торая выпускает шорты, бриджи и футболки, 
сшитые из специальной проводящей синтети-
ческой ткани, оснащенной датчиками, исполь-
зующимся для контроля состояния мышц, ды-
хания и пульса [27]. 

Умные технологии предоставляют спорт-
сменам и тренерам развернутые и точные 
биометрические данные, включая частоту сер-
дечных сокращений, обмен веществ, рабочую 
нагрузку и температуру тела, которые, в свою 
очередь, могут использоваться для обнаруже-
ния истощения организма и прогнозирования 
вероятности утомления и получения травм. 
Такие команды, как «Toronto Raptors» и 
«Florida State Seminoles» входят в число севе-
роамериканских баскетбольных команд, кото-
рым за последние годы удалось уменьшить 
количество получаемых спортсменами во вре-
мя тренировок и игр травм мягких тканей с 
помощью носимых технологий. 

Компания «Under Armour» сегодня являет-
ся одной из наиболее активных в развитии 
концепции умной обуви, в особенности, для 
массового спорта. В 2019 году была выпущена 
инновационная модель «HOVR Infinite» с вла-
гоустойчивым и не требующим подзарядки 
датчиком, передающим данные по Bluetooth на 
телефон или умные часы. Сенсор передает 
пройденное расстояние, темп ходьбы или бега, 
угол постановки стопы, частоту шагов. На ос-
нове полученных данных приложение реко-
мендует планы спортивных занятий. При от-
сутствии гаджета рядом данные сохраняются и 
синхронизируются позже. Разработкой подоб-
ных технологий занимаются и другие всемир-
но известные бренды, например, «Nike». 

К технологиям, используемым в массовом 
спорте также необходимо отнести приложения 
онлайн-тренировок с использованием носи-
мых устройств. Однако существенным недос-

татком подобных занятий всегда было отсут-
ствие обратной связи на предмет правильно-
сти выполнения физических упражнений. Ос-
новываясь на данной потребности, разработ-
чики приложения «Onyx Home Workout» обес-
печили возможность получения комментариев 
виртуального тренера в режиме реального 
времени с помощью датчиков движения и ка-
меры смартфона, следящей за точностью и 
количеством повторений. Аналогичные техно-
логии применяются в приложениях для йоги. 
«Pivot Yoga» предлагает одежду для трениро-
вок, оснащенную специальными сенсорами, 
используя которые программа сравнивает по-
ложение тела ученика и тренера в пространст-
ве. Онлайн-тренер «Zenia» также использует 
распознавание движений тела с помощью ка-
меры смартфона [15]. 

По данным британской исследовательской 
компании «CCS Insight», собранным в августе 
2021 года, самыми популярными причинами 
использования умных устройств являлись: 
«Повседневное отслеживание активности — 
61%; мониторинг здоровья и самочувствия — 
57%». В структуру ежедневного мониторинга 
здоровья входили: «69% — шаги; 62% — со-
жженные калории; 52% — данные об активно-
сти или спорте» [28]. Данные показатели гово-
рят о том, что сегодня люди уделяют особое 
внимание здоровью и физической активности. 

Немецкая компания «Statista», специализи-
рующаяся на рыночных и потребительских ис-
следованиях, в 2018 году спрогнозировала рост 
продаж носимых устройств (умные часы; дат-
чики, крепящиеся к голове; умная одежда; уст-
ройства, носимые на ухе; спортивные брасле-
ты-трекеры; спортивные часы) до 2022 года по 
всему миру. Прогнозы оказались весьма реали-
стичными (рис. 1). По данным компании пан-
демия новой коронавирусной инфекции по-
влияла на рост значений, указанных на рисунке. 

Консалтинговая компания «International 
Data Corporation» в марте 2022 года опублико-
вала данные аналитики, отразившие глобаль-
ный рост рынка носимых устройств по итогам 
2021 года. Подъем рынка эксперты связывают 
не только с выходом новых продуктов, но и с 
сохранением высокого спроса на наушники, 
фитнес-трекеры и продукты для контроля здо-
ровья. Объем мирового рынка носимой элек-
троники по итогам 2021 года достиг 533,6 млн 
штук, увеличившись на 20% в сравнении с по-
казателями 2020 года (Рис. 2). Примечательно, 
что прогноз «Statista» подтвердился и круп-
нейшим сегментом рынка носимой электрони-
ки по данным «International Data Corporation» 
остались «умные наушники». 
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Рис. 1. «Wearable devices» // Statista // URL: https:// 
www.statista.com/search/?q=wearable%20devices 

 
 

 
 

Рис. 2. «Крупнейшие производители носимой электроники, данные IDC» // TAdviser.ru //  
URL: https://zdrav.expert/index.php/Статья:Носимая_электроника_(мировой_рынок) 
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Статистическая информация, приведенная 
тремя вышеупомянутыми компаниями, указы-
вает, с одной стороны, на актуализацию физи-
ческой активности посредством увеличения 
доли людей, заботящихся о своем здоровье и 
увлекающихся спортом, а с другой — на со-
вершенствование спорта благодаря росту про-
даж носимых устройств, отслеживающих жиз-
ненно важные показатели и упрощающих их 
мониторинг. 

Широкое распространение разных носимых 
технологий, приложений онлайн-тренировок  
и умной спортивной одежды сделало привыч-
ным их использование многими клубами, фе-
дерациями и любителями спорта. Вместе с 
тем, последние изобретения в виде цифровых 
двойников или систем мониторинга сна спорт-
сменов являются на сегодняшний день менее 
доступными для большого круга потребите-
лей. Так, например, национальная футбольная 
лига США на базе коммерческого соглашения 
с «Amazon Web Services» имеет возможность 
не только прогнозировать и предотвращать 
получение травм, но и проводить аналитику 
соревнований, используя данные о командах 
соперников или игроках и оценивая их произ-
водительность [24]. Это дает возможность 
проверять эффективность различных тактик 
игры до ее реального начала. 

На данный момент существует не так мно-
го технологий мониторинга сна, созданных 
специально для использования спортсменами, 
но одной из них является «Emfit QS», которая 
основывается на биосенсорах на тонкой по-
лоске, располагающихся под матрасом пользо-
вателя, для обеспечения отслеживания сна с по-
мощью баллистокардиографии [24]. Помимо 
контроля за общими показателями движения, 
дыхания, частоты сердечных сокращений и 
классификации стадий сна, устройство может 
измерять вариабельность сердечного ритма — 
важный биомаркер в спортивной науке. Компа-
нии США и Австралии «Fusion Sport» и «Lumin 
Sports» также работают над системами контроля 
сна, интегрирующими данные с датчиков или 
устройств разных сторонних производителей. 

Подходя к выводу по данному разделу, 
стоит отметить, что главной проблемой оцен-
ки результативности использования тех или 
иных умных технологий является конфиден-
циальность информации спортивных клубов и 
федераций, которые применяют их на практи-
ке. Негосударственные статистические компа-
нии описывают ситуацию, складывающуюся 
на рынке массового потребления (умные часы, 
фитнес-браслеты и т.д.) с точки зрения эффек-

тивности бизнеса, в свою очередь, профессио-
нальные спортивные организации в мире и,  
в частности, в России не разглашают стати-
стическую информацию, содержащую данные 
за последние годы до внедрения умных уст-
ройств в работу и после их апробации. 

Использование умных технологий  
в России 

В российском спорте умные технологии не 
всегда встречают позитивный отклик, сталки-
ваясь с индивидуальным опытом тренеров до-
вольно консервативных взглядов. Удаленность 
регионов, низкий уровень финансирования со 
стороны государства, сложная иерархия и 
структура спортивных организаций в стране, 
разный уровень компетенций специалистов, а 
также нормативно-правовые барьеры тоже ус-
ложняют процесс внедрения цифровых техно-
логий. По мнению сопредседателя Совета 
ТПП РФ по развитию информационных тех-
нологий и цифровой экономики Германа Кли-
менко, одной из основных проблем на совре-
менном этапе развития умных технологий в 
России является сложность коммуникации 
между специалистами, имеющими опыт в 
цифровизации спорта и теми, кто только пред-
принимает попытки внедрения новых техно-
логий. IT-компании на 90% осведомлены в 
вопросах цифровизации и на 10% — в вопро-
сах, касающихся спорта. В обратном порядке 
это процентное соотношение относится и к 
профессиональным тренерам, спортсменам и 
иным лицам, заинтересованным в сфере спор-
та [20]. Еще одной причиной довольно низкой 
производительности цифровой отрасли в спор-
те является опора на опыт иностранных кол-
лег, не всегда адаптированный к российским 
реалиям. Это происходит ввиду отсутствия 
собственной научной базы, централизованного 
сбора данных, а также единой универсальной 
системы подготовки кадров. 

Руководствуясь информацией схемы, при-
веденной ниже (Рис. 3), можно отследить чет-
кие векторы развития спортивной отрасли в 
России и положительные тенденции привле-
чения в процесс эволюции смежных отраслей, 
способствующих модернизации спорта путем 
использования цифровых технологий. Такие 
меры, как расширение роли бизнеса в спорте, 
диджитализация спортивной экономики и во-
влечение новых управленческих компетенций 
внесут положительный вклад в совершенст-
вование спорта и повышение эффективности 
работы спортивных организаций. 
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Рис. 3. «Цифровая трансформация спорта: текущее состояние и проблематика» // Sport Soft // URL: 
https://sportsoft.ru/publications/cifrovaya-transformaciya-sporta-tekushee-sostoyanie-i-problematika-95 

 
 
В качестве одной из приоритетных задач 

достижения национальных целей развития 
России до 2030 года государство определило 
привлечение к занятиям спортом 70% населе-
ния. В 2019 году этот показатель составил 
39%. Без цифровизации спорта реализация це-
лей данного указа невозможна. Департамен-
том цифровой трансформации Минспорта РФ 
была сформирована рабочая группа, в которую 
входят представители разных ведомств, спор-
тивных и коммерческих организаций, а также 
регионов России, инициирующих проекты 
внедрения умных технологий в спорт. Для ре-
шения задач цифровой трансформации физи-
ческой культуры и спорта разрабатывалась 
государственная информационная система 
«Физическая культура и спорт», сервисы ко-
торой дают возможность записываться в спор-
тивные школы онлайн, формировать единый 
календарный план спортивных соревнований, 
собирать статистические данные в спорте, а 
также автоматизировать присвоение спортив-
ных разрядов и званий [22]. По данным за но-
ябрь 2020 года реестр сервисов, разработан-
ных при активном участии Минспорта РФ, 
увеличился на десять цифровых разработок, 
совершенствующих российский спорт. В их 
число вошли следующие платформы: 

1. «LSPORT» — (учет спортивных меро-
приятий, спортсменов, тренеров, спортивных 
судей, сооружений, календаря спортивных ме-
роприятий и расписания тренировок, рекордов 
и рейтингов); 

2. «Цифровой спорт» — (реестр спортсме-
нов и тренеров, интерактивная карта региона с 
зарегистрированными спортивными объекта-
ми, конструктор мероприятий, отчетность, ин-
теллектуального видеонаблюдения и др.); 

3. «FindSport» — (онлайн-бронирование и 
запись на спортивные объекты); 

4. «Go2Sport» — (поиск и бронирование 
спортивных объектов и организаций, поиск 
спортивных игр и турниров, организация 
спортивных мероприятий, контроль дистанци-
онных регистраций/записей и онлайн-оплат 
спортивных мероприятий); 

5. «InSkill» — (онлайн-фитнес); 
6. «G-Core Labs» — (стриминг); 
7. «E-Champs» — (организация и управле-

ние спортивными мероприятиями, онлайн-
регистрация, прием платежей, жеребьевка и 
турнирных сеток); 

8. «SmartSport» — (аналитика подготовки 
спортивного резерва); 

9. «S10.run» — (онлайн-тренировки, орга-
низация и управление массовыми забегами); 

10. «Roboseller» — (CRM-система для 
спортивных школ и учебных центров, автома-
тизации основных бизнес-процессов и цифро-
вых сервисов учета учащихся, формирования 
учебных групп и расписаний занятий, контро-
ля посещаемости, дистанционного обучения с 
возможностью прохождения курсов и занятий 
онлайн) [21]. 

Кроме вышеизложенных цифровых разра-
боток Минспорта РФ инициирует изменения 
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ряда норм, относящихся к ответственности 
самого министерства и других ведомств,  
и предусмотренных как законами (например, 
N 329-ФЗ «О физической культуре и спорте»), 
так и регламентами проведения отдельных 
спортивных мероприятий. Например, приказы 
Росстата о статистической отчетности, приказ 
Росархива, предписывающий хранить данные 
о разрядах и званиях в бумажном виде на про-
тяжении 75 лет и т.д. Стоит отметить, что сбор 
сведений, касающихся развития массового 
спорта, учета спортивных организаций и свя-
занных с ними физических лиц, не имеют 
большой ценности для развития цифровой ин-
дустрии, если поступающие данные не под-
вергать перманентному анализу, позволяюще-
му определять тенденции развития или отста-
вания и своевременно корректировать работу 
по тем или иным направлениям. 

Цифровизация является одним из главных 
векторов развития спорта в России и в ком-
мерческой среде, и на государственном уров-
не. Приоритетными направлениями развития 
спорта на основе умных технологий являются: 

1. Внедрение открытой системы цифровых 
платформ в спортивной отрасли, в которой 
объединены все сервисы для органов власти, 
граждан и бизнеса; 

2. Национальный Спортивный Рейтинг 
(единый для всех граждан), определяемый на 
основании двигательной активности, участия 
в любительских и профессиональных сорев-
нованиях; 

3. Система непрерывного развития компе-
тенций «Спортивный Университет 2030», в 
том числе компетенций цифровой экономики; 

4. Регулярный мониторинг здоровья граж-
дан с использованием цифровых сервисов, ин-
тегрированных с Госуслугами; 

5. Повышение цифровой грамотности и 
реализация потребности кадров физкультурно-
спортивной сферы в программах повышения 
квалификации, в том числе формирование 
компетенций цифровой экономики [21]. 

Согласно аналитическому исследованию 
Минспорта РФ, проведенному в 2020 году, 
«Индекс цифровой трансформации сферы фи-
зической культуры и спорта», в среднем по 81 
региону РФ составляет 15,7%. Это указывает 
на очень низкий уровень цифровизации и вы-
сокий потенциал для роста. В компоненты 
указанного индекса входят: «Кадры для циф-
ровой трансформации физической культуры и 
спорта — 20,2%», «Информационная инфра-
структура и аппаратное обеспечение — 27,5%», 
«Цифровые единые реестры — 20,5%», «Авто-

матизация базовых процессов физической 
культуры и спорта — 18,1%», «Цифровые сер-
висы для граждан — 4,8%», «Управление дан-
ными и аналитика — 10,6%». Важно отметить, 
что «Цифровые сервисы для граждан» и 
«Управление данными» находятся на началь-
ной стадии развития. Среди субъектов страны, 
имеющих передовой опыт цифровой транс-
формации спорта (индекс цифровой транс-
формации общий, %), стоит выделить Москов-
скую область — 44,4%, Самарскую область — 
38,2 %, Новосибирскую область — 37,5% и 
Брянскую область — 36,8% [14]. 

Сегодня многими Российскими спортив-
ными клубами и федерациями активно ис-
пользуются интернет-сайты, мобильные при-
ложения, соцсети, CRM, e-mail, видеостри-
минг, системы хронометража, системы стати-
стики, системы видеоаналитики, системы кон-
троля состояния организма и т.д. Нововведе-
ния приходят довольно быстро в такие виды 
российского спорта, как хоккей, футбол, ху-
дожественная гимнастика [17]. Футбольные 
академии России поддерживают высокий уро-
вень спортивных результатов с помощью де-
тального анализа деятельности спортсменов, а 
также передаче накопленного опыта, которым 
способствует интеграция цифровых техноло-
гий. Результатом работы компании «City 
Football Moscow», активно использующей дос-
тижения умных технологий, стало привлече-
ние новых последователей среди взрослых и 
детей, увеличение числа футбольных школ, 
объектов инфраструктуры, турниров и других 
проектов, и, самое главное, улучшение спор-
тивных показателей воспитанников школ. 
Стоит отметить еще один немаловажный соци-
альный эффект, достигнутый благодаря цифро-
визации, — созданы новые рабочие места для 
начинающих тренеров, арбитров, журналистов, 
видеооператоров, фотографов и т.д. [21]. 

Футбольный клуб «Динамо» (Москва) соз-
дал единую цифровую базу, содержащую в се-
бе всю информацию по игрокам: от трениро-
вочного процесса до медицинских данных и 
физических параметров, на основе «SAP Sports 
One» [13]. Данная система позволяет вести учет 
внутренних и внешних данных, обеспечивает 
возможность анализировать матчи с команда-
ми-соперниками, своевременно получать ин-
формацию о талантливых молодых футболи-
стах со всей страны, повышая таким образом 
конкурентоспособность российских команд. 

На данный момент Континентальная хок-
кейная лига является наиболее оснащенной 
умными технологиями. Это отражается в чи-
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пировании клюшек и шайб игроков. Чипиро-
ванный инвентарь дает возможность наблю-
дать за игрой в режиме реального времени, что 
позволяет Лиге интерпретировать данные для 
телевизионных трансляций, букмекеров и са-
мое главное для дальнейшего анализа дейст-
вий спортсменов [22]. 

В качестве еще одного примера стоит при-
вести разработанный на базе Университета Ин-
нополис проект «Умная майка». Создание тако-
го элемента экипировки пока что направлено на 
сухопутные, а конкретно, зимние технические 
виды спорта: биатлон, прыжки с трамплина. 
«Умная майка» следит за активностью основ-
ных мышц плечевого пояса с возможностью 
масштабирования на мышцы всего тела [22]. 

Российский производитель интерактивных 
горнолыжных и сноуборд тренажеров «Sky-
TechSport» [19] выпускает «умную боксерскую 
грушу», в которую встроен робот «BotBoxer», 
анализирующий и предугадывающий движения 
человека, пытаясь уйти от удара. За счет ин-
фракрасных датчиков и датчиков движения 
этот тренажер замеряет и показывает силу, ско-
рость и направление удара, описывает допу-
щенные во время тренировки ошибки. Горно-
лыжные тренажеры «SkyTechSport» широко 
используются во всем мире, в частности, в 
сборных командах США по отдельным видам 
спорта, однако в России данное оборудование 
встречается довольно редко. На данный момент 
в регионах России в коммерческих целях про-
водится обучение с использованием тренаже-
ров данной компании. 

Отечественный сервис «Welltory» помогает 
контролировать здоровье с помощью анализа 
сердечного ритма, отслеживаемого через носи-
мые устройства. Приложение анализирует уро-
вень стресса и усталости, определяет оптималь-
ную длительность сна и предлагает лучшее вре-
мя для занятий спортом. Система работает через 
специальный кардиомонитор, цепляющийся за 
ухо и подключаемый к смартфону [15]. 

Популярность мониторинга показателей 
здоровья и отслеживания индикаторов физи-
ческой активности оказала существенное 
влияние на спрос на рынке фитнес-браслетов и 
других носимых устройств в России. По ито-
гам 2021 года россияне приобрели около 6,2 
млн «умных часов» и фитнес-трекеров, что на 
25% больше, чем годом ранее. Объем этого 
рынка в денежном эквиваленте вырос еще 
сильнее — на 51%, до 56,8 млрд рублей. В се-
ти магазинов «МегаФон» продажи носимой 
электроники выросли на 36% в натуральном 
выражении и на 193% в рублевом [16]. Это 

указывает на активный процесс цифровой мо-
дернизации сферы массового спорта. 

Временное прекращение работы фитнес-
центров из-за пандемии внесло коррективы в 
работу сети «World Class». Клиентам была 
предложена онлайн-помощь в поддержании 
физической формы: разработана сетка специ-
альных программ, включающих йогу, танцы, 
групповые тренировки для людей разного воз-
раста. Проводимые сертифицированными ин-
структорами онлайн-тренировки на разных 
интернет-плаформах собрали более 40 млн 
просмотров. Компания зафиксировала резкий 
рост подписчиков в сетях «Instagram» (210 
тыс.) и «YouTube» (50 тыс.). Сегодня специа-
листы «World Class» работают над новыми 
приложениями, которые будут подстраиваться 
под клиента, учитывать особенности его здо-
ровья и откроют доступ к оптимальному тре-
нировочному процессу [20]. 

Преимущества использования информаци-
онных технологий заключаются в их способно-
сти обеспечить автоматизацию внутренней ра-
боты, снизить операционные издержки и орга-
низовать качественный сервис внутри спортив-
ных организаций и при работе с клиентами. 
Однако цифровая трансформация спорта не 
сводится исключительно к разработке техниче-
ских программных решений. Эффективность во 
многом определяется развитием смежных на-
правлений, связанных с обновлением законода-
тельной и методической базы, работой СМИ. 
От этого зависят востребованность системы 
онлайн-записи на тренировки и ее удобство, 
правильное применение умного технического 
оборудования во время тренировок и соревно-
ваний, организация взаимодействия заинтере-
сованных лиц с тренерами и спортивными цен-
трами, популярность приобретения билетов на 
массовые спортивные мероприятия с помощью 
цифровых технологий и т.д. 

Заключение 

Цифровые технологии — это настоящее 
человечества. Основываясь на высокой скоро-
сти обработки данных и универсальности, они 
становятся все более востребованными во всех 
сферах жизнедеятельности человека. Спорт 
является одним из локомотивов развития со-
циальной сферы. Его задача — решение во-
просов национального значения, таких как 
увеличение продолжительности жизни насе-
ления, повышение качества жизни людей, ук-
репление позиций страны на международной 
арене. Важность спорта отмечается на всех 
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ярусах пирамиды А. Маслоу, так как он удов-
летворяет физиологическую потребность в 
движении и состязании, служит профилакти-
кой болезней, связанных с малоподвижным 
образом жизни, укрепляет положение человека 
в социуме и удовлетворяет его потребности в 
самореализации. Развитие современного спор-
та немыслимо без умных технологий. Исполь-
зование передовых технологических разрабо-
ток для мониторинга и анализа действий 
спортсменов базируется на последних дости-
жениях научной мысли — от наноэлектроники 
до молекулярной биологии. Это помогает до-
биться точности во всем: начиная от организа-
ции тренировок до процесса лечения и восста-
новления спортсменов после травм. Автомати-
зированные средства анализа позволяют создать 
целостную картину деятельности спортивных 
клубов. 

Цифровизация спорта позволяет по-другому 
взглянуть на взаимодействие между тренером и 
спортсменом и повысить эффективность управ-
ления спортивной подготовкой и соревнования-
ми за счет выработки результативных и обосно-
ванных стратегий. Умные технологии обеспечи-
вают тренеров, болельщиков и самих спортсме-
нов статистикой выступлений и цифровым 
представлением результатов событий и физиче-
ских возможностей организма спортсменов. С 
помощью цифровизации решается множество 
задач от общения в сети, распространения рек-
ламы, трансляций игр и спортивной статистики, 
привлечения новых стейкхолдеров, проведения 
опросов и маркетинговых исследований до от-
слеживания важных биологических показателей 
пользователей как в профессиональном и массо-
вом спорте, так и в спорте высоких достижений. 

Приведенные в статье примеры возможно-
стей цифровизации не являются исчерпываю-
щими, так как использование достижений ин-
формационной науки в спорте постоянно рас-
ширяется и дополняется новыми инструмен-
тами и технологиями. 
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Аннотация. В данной работе исследуется проблематика использования в профессиональном спорте индивидуальных 
приборов мониторинга здоровья спортсменов в их профессиональной деятельности. Дается краткое описание различ-
ных индивидуальных приборов, которые на практике используются известными спортивными командами, и принципов 
их работы. Особое внимание уделяется проблемам, связанным с обработкой и передачей персональных данных, их 
возможной утечкой, а также вопросу о соотношении использования рассматриваемых технологий во время отдыха 
спортсмена и неприкосновенностью его частной жизни. По итогам проведенного исследования делается вывод об 
отсутствии должного правового регулирования использования в профессиональном спорте индивидуальных приборов 
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Abstract. In this paper, the problems of using individual devices for monitoring the health of athletes in their professional activi-
ties in professional sports are investigated. A brief description is given of various individual devices that are used in practice by 
well-known sports teams, and the principles of their operation. Particular attention is paid to the problems associated with the 
processing and transfer of personal data, their possible leakage, as well as the issue of the correlation between the use of the 
technologies in question during the athlete»s rest and the inviolability of his private life. Based on the results of the study, it is 
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Профессиональная деятельность спорт-

сменов, занимающихся видами спорта, тре-
бующими больших физических нагрузок и хо-
рошей атлетической формы, всегда связана с 
большим риском в отношении их здоровья. Об 
этом свидетельствуют не только статистиче-
ские данные о получаемых на тренировках и 
соревнованиях травмах, о случаях летального 
исхода, но также и некоторые нормативные 
требования к деятельности спортсменов. 

Например, в России для работодателей 
существует требование о проведении обяза-

тельного медосмотра при приеме спортсмена 
на работу, а также о проведении при осущест-
влении трудовой деятельности медосмотров 
спортсменов с определенной периодичностью, 
об обеспечении работодателем страхования 
жизни и здоровья спортсмена в том числе с 
предоставлением ему дополнительных меди-
цинских услуг сверх установленных програм-
мами обязательного медицинского страхова-
ния1. Наличие таких условий позволяет делать 
обоснованные выводы о том, что здоровью 
спортсмена уделяется особое внимание ввиду 



Мировая экономика: проблемы безопасности 

 

№ 2 / 2022 105

специфического характера его деятельности и 
многочисленных факторов повышенного рис-
ка причинения вреда его жизни и здоровью. 

Актуальность данной темы обусловлена 
тем, что учащение случаев получения травм 
спортсменами или даже их смерти на трени-
ровках и во время соревнований беспокоит 
широкий круг людей — тренеров, работодате-
лей, самих спортсменов, общественность в 
целом и даже само государство. В связи с этим 
встал вопрос: как снизить риски ухудшения 
здоровья спортсмена, предупредить появление 
травм или хотя бы ускорить восстановление 
получивших их спортсменов. Одно из наиболее 
эффективных на данный момент решений — 
использование в тренировочной и соревнова-
тельной деятельности индивидуальных прибо-
ров мониторинга здоровья, или так называе-
мых «носимых систем мониторинга». 

Методология данного исследования вклю-
чает в себя изучение практических и научных 
материалов, российского законодательства, а 
также научных разработок и технических до-
кументов. 

Носимые системы мониторинга представ-
ляют из себя устройства, а также «умную» 
экипировку с различными встроенными дат-
чиками, которую могут носить спортсмены. 
Такие системы есть, и некоторыми командами 
они используются уже не один год. Например, 
носимыми устройствами системы Polar Team 
Pro пользуются такие известные футбольные 
клубы как Пари Сен-Жермен, Боруссия Дор-
тмунд, Вольфсбург, Аякс2. 

Носимые системы мониторинга могут быть 
реализованы в разных формах — часы, кольца, 
специальные повязки с датчиками, футболки и 
даже так называемые «смарт-пластыри». У них 
также может быть разный набор функций, но, 
как правило, в спорте используются устройст-
ва, в основе которых лежит одна технология — 
показатели инерциального датчика вместе с 
GPS-данными передаются на другое устройст-
во, где информация уже может быть интерпре-
тирована и использована врачами, тренерами 
или иными заинтересованными лицами. 

Говоря о значении использования индиви-
дуальных приборов мониторинга здоровья в 
профессиональном спорте, справедливо будет 
отметить, что это может вызвать как положи-
тельные, так и негативные последствия, при-
чем одновременно. 

Так, начнем с того, что носимые системы 
мониторинга позволяют тренерам, врачам, ра-
ботодателям и конечно же самим спортсменам 
отслеживать уровень своей активности, заме-
чать изменения здоровья, диагностировать на 
ранних стадиях различные заболевания благо-
даря выявлению определенных симптомов, а 
также повышать эффективность деятельности 
спортсмена3. Благодаря этим технологиям тре-
неры могут выявить слабые места их подопеч-
ных и разработать стратегию по совершенст-
вованию тех или иных навыков спортсменов. 
Это, в свое время, может способствовать вы-
работке новой тактики, которая будет приме-
няться на соревнованиях. 

Например, получив расшифровку данных с 
носимого устройства какого-либо футболиста, 
тренер выясняет, что игрок более эффективен 
в быстрых забегах на небольшие расстояния, 
нежели на постоянный бег примерно в одном 
темпе. Исходя из этого, тренер получает воз-
можность выстроить схему игры так, чтобы 
выбрать наиболее подходящую с точки зрения 
тактики позицию4. Конечно, тренеры и так 
всегда наблюдают за спортсменами и могут 
делать определенные выводы, но не всегда 
исключительно внешний анализ дает полную 
картину, в то время как показатели организма 
могут обратить внимание на какие-то скрытые 
особенности организма и происходящие в нем 
процессы. 

Полезна данная технология может быть и 
для работодателя. К примеру, основываясь на 
полученных данных, он может оценить уро-
вень усталости работника-спортсмена и при-
нять решение о необходимости предоставле-
ния ему отпуска, который поможет ему вос-
становиться. В этом случае предоставление 
отпуска однозначно будет в интересах самого 
работодателя, ведь уставший спортсмен мо-
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жет показывать неудовлетворительные ре-
зультаты, что особенно опасно для спортсме-
на в командном виде спорта, где важна эф-
фективность каждого из членов команды. 
Кроме того, работодатель может применить 
рассматриваемую технологию для тестирова-
ния спортсмена перед приемом на работу при 
проведении медосмотра и принять решение  
о необходимости заключения трудового до-
говора со спортсменом. 

Основное преимущество использования 
носимых систем для врачей и спортсменов — 
возможность предупредить развитие каких-
либо заболеваний, обострения травм, а также 
это один из способов улучшения атлетической 
формы спортсмена и его соревновательных 
результатов5. Так, например, врачи на основа-
нии полученных данных могут понять, чего не 
хватает спортсмену и, основываясь на меди-
цинских показаниях, назначить ему дополни-
тельные обследования, прописать прием опре-
деленных лекарственных средств, предложить 
к установлению особенности спортивного 
режима и т.д. 

По нашему мнению, особенно актуально 
использовать носимые устройства во время 
пандемии, когда своевременное выявление из-
менений в организме спортсмена может иметь 
буквально жизненно важное значение, причем 
не только для спортсмена, но и для всех людей, 
с которыми он взаимодействует, а также для 
результатов выступлений. В период пандемии 
коронавируса CoVid-19 наблюдались ситуации, 
когда из-за болезни спортсменов не допускали 
к соревнованиям, при этом вменяя им техниче-
ское поражение6. Такой подход нельзя назвать 
правильным и справедливым. 

В то же время есть и обратная сторона ре-
зультатов применения носимых устройств. 
Например, стоит задуматься о том, насколько 
вероятна утечка таких данных, которая может 
привести к нарушению одного из важнейших 
принципов спорта — справедливости соревно-
ваний. Несложно себе представить, что сопер-
ники могут воспользоваться такой информа-
цией для того, чтобы выявить слабые места 

противника. Допустим, тренеру становится 
известно, что спортсмен из команды-
соперника не до конца восстановился после 
травмы колена, которая, впрочем, не мешает 
ему играть, и решит этим воспользоваться, 
понимая, что даже несильный удар в область 
колена может вывести спортсмена из строя. 

Также остро встает вопрос о персональных 
данных спортсменов — кому они могут стать 
известны и насколько они сохранны? Надо ли 
получать согласие спортсмена на использова-
ние таких устройств и в каком порядке, а так-
же может ли спортсмен отказаться их носить и 
по какой причине? Ответов на эти вопросы 
пока нет. По нашему мнению, здесь стоит 
применять тот же режим, что и при проведе-
нии любых медицинских исследований — 
спортсмен предварительно должен дать согла-
сие на хранение и обработку своих персональ-
ных, сбор данных о состоянии его здоровья и 
их интерпретацию, на основании которых ему 
могут быть назначены дополнительные обсле-
дования или медосмотры. Кроме того, все 
субъекты спорта, которые получают доступ к 
таким результатам, должны подписывать до-
кумент об обязанности не разглашать такие 
данные, иначе неизбежны случаи нелегального 
распространения личной информации о здоро-
вье спортсмена. 

Также необходимо установить режим ис-
пользования носимых устройств. Должен ли 
спортсмен носить устройства только во время 
тренировок и на соревнованиях, то есть в рабо-
чее время, либо же и во время отдыха? Полага-
ем, что стоит допускать использование носимых 
устройств и во время отдыха для мониторинга 
состояния спортсмена. Такое правило может 
стать частью спортивного режима спортсмена, 
который следует распространять и на время от-
дыха спортсмена. Использование носимых уст-
ройств может способствовать отслеживанию 
соблюдения спортсменом спортивного режима, 
в том числе его режима сна, питания, употреб-
ления запрещенных веществ и т.д. 

С другой стороны, установление такого 
правила может быть расценено как вторжение 
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в частную жизнь спортсмена. Действительно, 
если спортсмен постоянно подконтролен ко-
му-то через какое-либо устройство, складыва-
ется ситуация, в которой он лишается опреде-
ленной личной свободы, находясь под тоталь-
ным контролем иных лиц. 

В связи с этим, полагаем, будет логично 
сделать использование индивидуальных уст-
ройств мониторинга здоровья спортсменов 
одной и составляющих спортивного режима 
спортсменов, которая назначается в судебном 
порядке в случае необходимости ее распро-
странения на время отдыха спортсмена. 

Ранее мы уже упоминали о том, что на 
рынке есть достаточно много разновидностей 
носимых устройств различных производите-
лей. Тем не менее, большая часть этих уст-
ройств, а, соответственно, и установленное на 
них программное обеспечение (далее — ПО) 
является зарубежной разработкой. В условиях 
сложившейся в настоящее время политической 
и экономической ситуации невольно возникает 
вопрос о том, насколько безопасно использо-
вать зарубежные разработки. Полагаем, есть 
достаточно высокий риск того, что в тот или 
иной момент зарубежное ПО может попросту 
перестать работать, причем без всякого согла-
сия со стороны пользователей. Соответствен-
но, если говорить о субъектах спорта, осуще-
ствляющих свою деятельность на территории 
Российской Федерации, им стоит задуматься 
об отказе от использования разработанных за 
рубежом технологий и о переходе на отечест-
венные технологии. Некоторые практические 
исследования наглядно демонстрируют, что в 
России также может быть разработано ПО, 
позволяющее просто и эффективно отслежи-
вать состояние спортсменов7. 

Так, основываясь на вышесказанном, мож-
но сделать вывод, что использование носимых 
устройств мониторинга — это действительно 
эффективная и полезная технология, которая 
на данный момент достаточно распространена 
в спорте. Данная технология помогает различ-
ным субъектам спорта осуществлять свою 
деятельность — врачи могут более точно оп-

ределять состояние здоровья спортсменов, 
оперативно выявлять отклонения от нормы и 
предотвращать развитие травм и болезней, 
тренеры — находить способы совершенство-
вания навыков и физической формы спорт-
смена, работодатели — сохранять сотрудников 
в наиболее трудоспособном состоянии. 

В то же время, помимо неоспоримых пре-
имуществ, есть и ряд существенных недостат-
ков использования такой технологии. Так, к 
примеру, не установлен порядок ее примене-
ния, нет правовой базы, не установлен режим 
хранения и обработки персональных данных. 
Кроме того, необходимо провести границы 
использования таких устройств в рабочее вре-
мя и время отдыха, чтобы исключить наруше-
ние прав и свобод человека, а также избежать 
злоупотребления правом кого-либо из субъек-
тов спорта. 

В настоящий момент достаточно сложно 
прогнозировать как будет развиваться ситуа-
ция с использованием рассматриваемых тех-
нологий в России, однако, мы полагаем, что 
распространение носимых систем мониторин-
га просто необходимо, и по возможности сле-
дует использовать именно российские техно-
логии. 
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Аннотация. Актуальность темы исследования заключается в том, что в нынешнем временном промежутке (с 2020 по 
2022) вся мировая экономика находится в крайне затруднительной ситуации, где необходимо постоянно контролиро-
вать множество различных показателей, ибо возможно применение новых антиковидных мер, которые могут в сущест-
венной степени оказать влияние на финансовое положение предприятия, в том числе и на финансовую устойчивость. 
Так же важно добавить, что всегда необходимо оценивать финансовую устойчивость предприятия для сбора инфор-
мации о возможностях самой компании функционировать в текущий момент, а также развиваться в будущем за счет 
ранее сформированных активов — долгосрочное планирование. 

Целью работы является выявление понятия и сущности финансовой устойчивости компании, а также выделение 
основных факторов и инструментов, которые оказывают влияние на данную характеристику. Для достижения данной 
цели необходимо решить следующие задачи: 

 выделить основные используемые понятия финансовой устойчивости компании 
 выделить основные типы финансовой устойчивости компании 
 выявить внешние и внутренние факторы, влияющие на финансовую устойчивость 
 определить основные инструменты, используемые для управления финансовой устойчивостью 
Методологическую основу при написании данной работы составили объективные принципы системного подхода, 

использование положений экономического анализа, логического и комплексного подходов к оценке экономических яв-
лений и процессов, так же был использован метод изучения и анализа статей по выбранной тематике. 
Выводы. В данной работе была рассмотрена финансовая устойчивость компании, были выделены основные понятия 
от различных авторов, внутренние и внешние факторы, оказывающие непосредственное влияние на формирование 
данного показателя, а также инструменты, с помощью которых происходит управление устойчивость. 

Ключевые слова: финансовая политика, устойчивость, предприятие, инструменты финансовой устойчивости, внешние 
факторы, внутренние факторы, COVID-19 
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Abstract. The relevance of the research topic lies in the fact that in the current time period (from 2020 to 2022) the entire world 
economy is in an extremely difficult situation, where it is necessary to constantly monitor many different indicators, because it is 
possible to use new anti-COVID measures that can significantly affect the financial position of the enterprise, including financial 
stability. It is also important to add that it is always necessary to assess the financial stability of an enterprise in order to collect 
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The purpose of the work is to identify the concept and essence of the financial stability of the company, as well as to iden-
tify the main factors and tools that influence this characteristic. To achieve this goal, it is necessary to solve the following tasks: 

 to highlight the main concepts of financial stability of the company used 
 identify the main types of financial stability of the company 
 identify external and internal factors affecting financial stability 
 identify the main tools used to manage financial stability 
The methodological basis for writing this work was the objective principles of a systematic approach, the use of the provi-

sions of economic analysis, logical and integrated approaches to the assessment of economic phenomena and processes, as 
well as the method of studying and analyzing articles on the chosen topic. 
Conclusions. In this paper, the financial stability of the company was considered, the basic concepts from various authors were 
identified, internal and external factors that directly affect the formation of this indicator, as well as the tools with which sustain-
ability is managed 
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Понятие «финансовая устойчивость» 

Первоначально, необходимо понять, что 
же такое «финансовая устойчивость». У дан-
ного термина достаточно много различных 
определений и все они зависят от времени их 
составления и самого автора, соответствен-

но, можно отметить, что единого понятия 
нет и, вероятнее всего, никогда и не появит-
ся. Таким образом мной будет выделено че-
тыре различных понимания от четырех раз-
личных авторов. Для этого будет сформиро-
вана таблица 1. 

 
Таблица 1. Финансовая устойчивость — понятия от четырех различных авторов 

 
Автор Определение 

Абрютина М.С. Финансовая устойчивость — это не что иное, как надежно гарантированная платежеспособ-
ность, независимость от случайностей рыночной конъюнктуры и поведения партнеров1 

Бочаров В.В. Финансовая устойчивость предприятия — некоторое количество денежных ресурсов, позво-
ляющее обеспечивать развитие предприятия за счет собственных средств при сохранении воз-
можности оплачивать как краткосрочные, так и среднесрочные обязательства, а также мини-
мальном уровне предпринимательского риска2 

Быкадоров В.Л. Финансовая устойчивость предприятия — степень обеспеченности предприятия собственными 
и заемными средствами в категории запасов и затрат, а также некоторой системой показателей 
в абсолютных и относительных значениях3 

Жилкина А.Н. Финансовая устойчивость предприятия — способность компании расплачиваться по своим пла-
тежам для обеспечения непрерывного процесса производства4 

 
Источник: создано автором на основе источников 
 
Далее, исходя из выделенных определений 

будут выделены на рисунке 1 основные при-
знаки при определении понятия финансовая 
устойчивость. 

Всего выделено четыре основных признака: 
1. Платежеспособность. Компания является 

устойчивой, если на протяжении длительного 
промежутка времени она способна поддержи-
вать уровень своей платежеспособности — 

может закрывать свои обязательства без ка-
ких-либо затруднений. 

2. Финансирование за счет СОС (собствен-
ных оборотных средств). 

3. Финансовая независимость — превы-
шение объемов собственных средств над за-
емными. 

4. Минимальный уровень риска. 
 

 
 

Рисунок 1. Основные признаки понятия финансовая устойчивость 
 
Источник: составлено автором. 
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Таким образом, в данной части работы были 
выделены основные понятия, относящиеся к 
финансовой устойчивости предприятия от раз-
личных авторов, придерживающихся схожего 
мнения, а также основные признаки по кото-
рым можно определить финансовую устойчи-
вость предприятия. 

Типы финансовой устойчивости  
предприятия 

Тип финансовой устойчивости предпри-
ятия — способность самого предприятия оп-
лачивать свои обязательства, в основном, за 
счет собственных средств, а не заемных. 

Всего можно выделить четыре типа фи-
нансовой устойчивости: 

1. Абсолютная финансовая устойчивость. 
Характеристика данного типа заключается в 
том, что предприятие полностью покрывает 
все свои расходы за счет собственных средств 
и не зависит от внешних источников финанси-
рования. Для определение этого уровня неза-
висимости необходимо применить следующие 
неравенства: 

a. Собственные оборотные средства ≥ Запасы 
b. Собственные долгосрочные источники 
финансирования запасов ≥ Запасы 

c. Общая величина покрытия запасов ≥ За-
пасы 

Если все условия выше выполняются, то 
компания является абсолютно финансово устой-
чивой. 

2. Нормальная финансовая устойчивость. 
Характеристика данного типа заключается в 
том, что предприятие почти полностью по-
крывает все расходы за счет собственных 
средств, но также использует и заемные сред-
ства в ограниченном объеме. 

Для определение этого уровня независи-
мости необходимо применить следующие не-
равенства: 

a. Собственные оборотные средства < Запасы 
b. Собственные долгосрочные источники 
финансирования запасов ≥ Запасы 

c. Общая величина покрытия запасов ≥ За-
пасы 

Если все условия выше выполняются, то 
компания является нормально финансово 
устойчивой. 

3. Неустойчивое финансовое положение. 
Характеристика данного типа заключается в 

том, что предприятие сильно зависит от внеш-
него источника финансирования и имеет на-
рушение нормальной платежеспособности — 
уже не всегда способно закрывать свои обяза-
тельства в срок. 

Для определение этого уровня независимо-
сти необходимо применить следующие нера-
венства: 

a. Собственные оборотные средства < Запасы 
b. Собственные долгосрочные источники 
финансирования запасов < Запасы 

c. Общая величина покрытия запасов ≥ За-
пасы 

Если все условия выше выполняются, то 
компания находится в неустойчивом финансо-
вом положении. 

4. Кризисное финансовое положение. Ха-
рактеристика данного типа заключается в том, 
что оно уже самостоятельно не способно за-
крывать свои обязательства и в полной мере 
зависит от внешних источников финансирова-
ние. Если они сократятся, то компания будет 
вынуждена признать свое банкротство. 

Для определение этого уровня независимо-
сти необходимо применить следующие нера-
венства: 

a. Собственные оборотные средства < Запасы 
b. Собственные долгосрочные источники 
финансирования запасов < Запасы 

c. Общая величина покрытия запасов < За-
пасы 

Если все условия выше выполняются, то 
компания находится в кризисном финансовом 
положении. 

Таким образом, в данной части работы бы-
ли выделены основные типы финансовой ус-
тойчивости предприятия. 

Факторы, влияющие на финансовую  
устойчивость предприятия 

В целом, можно выделить две основные 
группы факторов, которые оказывают влияние 
на финансовую устойчивость предприятия: 

1. Внутренние. То есть те, которые зависят 
от того, как само предприятие будет действо-
вать. Перечень данных факторов представлен 
в таблице 2. 

Их можно разделить на организационные — 
те, которые опираются на внутреннюю орга-
низацию управления, которые относятся к вы-
бранной отрасли, а также стадии жизненного 
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цикла. Помимо выше названного, можно вы-
делить и производственные –перечень выпус-
каемой продукции, количество, а также каче-
ство самой продукции. И заключительными 
факторами являются финансовые — показате-
ли издержек предприятия, структура основных 

средств и источников финансирования, объем 
заемных средств, состав активов, размер ус-
тавного капитала и так далее. Можно привести 
еще огромное множество различных факторов, 
но были выделены основные и наиболее рас-
пространенные. 

 
Таблица 2. Внутренние факторы 

 

 
 
Источник: составлено автором 
 
2. Внешние. То есть те, которые не зависят 

от того, как само предприятие будет действо-
вать, но компания на некоторые из них может 
оказывать незначительное влияние. Перечень 
данных факторов представлен в таблице 3. 

Таким образом, в данном пункте были рас-
смотрены основные факторы (внутренние и 
внешние), оказывающие влияние на финансо-
вую устойчивость компании. 

Инструменты по управлению  
и отслеживанию финансовой устойчивости 

предприятия 

Для управления финансовой устойчивостью 
предприятия возможно использовать огромное 
множество различных инструментов, но самы-
ми базовыми можно назвать следующие: 

1. Оценка абсолютных показателей ФУ. 
Это производится с целью оценки уровня обес-
печенности собственными оборотными сред- 
ствами, о чем говорилось и более подробно 
рассматривалось в пункте выше, где шла речь 
о типах финансовой устойчивости предприятия. 

Производится расчет изменения пассивов за 
разные промежутки времени и составляются 
неравенства по правилам, приведенным в пунк-
те выше. 

2. Расчет и оценка относительных показа-
телей ФУ. В данном пункте производится рас-
чет множества показателей финансовой устой-
чивости, таких как: 

a. Коэффициент капитализации; 
b. Коэффициент обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами; 

c. Коэффициент финансовой независимости; 
d. Коэффициент финансирования; 
e. Коэффициент финансовой устойчивости; 
f. Коэффициент автономии; 
g. Коэффициент покрытия активов; 
h. Коэффициент финансового левериджа; 
i. и так далее 
После этого строится сводная таблица по 

всем ранее рассчитанным значениям и сравни-
вается динамика за схожие промежутки анало-
гичных годов. 

3. Анализ динамики структурных измене-
ний в бухгалтерском балансе. В данном пункте 



Мировая экономика: проблемы безопасности 

 

№ 2 / 2022 113

производится расчет долей каждого из показа-
телей в бухгалтерском балансе по пунктам и 
также оценивается динамика изменения долей 
по годам или схожим промежуткам времени. 

Соответственно, после использования ин-
струментов, названных выше, строится вывод 
о текущем положении предприятия и его тен-
денциях. 

 
Таблица 3. Внешние факторы 

 

 
 
Источник: составлено автором 
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Утверждение, что фитнес выдал невероят-

ные показатели популярности именно в по-
следние годы вряд ли верно. Последние 60 лет 
в мире и 30 лет в России фитнес был рядом с 
обществом. Всегда шел бок о бок. Проблема-
тика понимания фитнеса и его популярности в 
России заключается лишь в субъективизме 
взгляда на само понятие «фитнес». К сожале-
нию, в России долгие годы люди были недос-
таточно образованы в вопросе физического 
самосовершенствования и воспринимали сло-
во «фитнес», как вид индустрии. Это наимено-
вание стало именем собственным для кон-
кретного вида деятельности, в конкретных ус-
ловиях, в конкретных местах. 

Однако, термин «фитнес» имеет куда более 
широкое значение, чем то, что приходит вам в 
голову в первую очередь. Взять хотя бы про-
исхождение слова фитнес, в основе которого 
английский глагол to be fit — «быть годным». 

Более обще это можно описать, как физиче-
скую активность, которая направлена на под-
держание физической формы, которая дости-
гается путем физической тренировки, пра-
вильного питания, размеренного отдыха (вос-
становления). По сути термин «фитнес» впи-
тал в себя всю деятельность человека, которая 
направлена на совершенствование своего здо-
ровья, тела, физической формы (или поддер-
жание). Как же звучит термин «фитнес» из уст 
нашего с вами соотечественника? Что он обо-
значает? Чаще всего этим словом описывают 
непосредственно занятие спортом в опреде-
ленной коммерческой организации — фитнес-
клубе. То есть в голове рисуется весьма огра-
ниченный образ применения термина. Не 
нужно делать социальных опросов, любой че-
ловек из вашей семьи с вероятностью 90% на 
вопрос о первой ассоциации со словом «фит-
нес» скажет, что для него «фитнес» — это 
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именно поход в специализированное заведение 
для получения порции физической нагрузки 
путм целенаправленной тренировки с помощи 
определенных приспособлений, специалистов 
или программ. Если у вас есть такая возмож-
ность, вы можете задать такой же вопрос лю-
бому жителю западного полушария, то здесь 
присутствует огромная вероятность услышать 
другой ответ, потому что на Западе понятие 
слово «фитнес» носит более широкий смысл. 
Это, по сути, описание полноценного здорового 
образа жизни. Правильный распорядок дня. 
Сбалансированное питание. Регулярные физи-
ческие активности [3]. Все это фитнес. 

Тем не менее, будет лишним брать на себя 
ответственность, чтобы сказать, что какая-то 
сторона более права в более точном и пра-
вильном описании данного понятия. Мой жиз-
ненный и профессиональный опыт дал мне 
возможность испытать на себе оба подхода к 
пониманию этого феномена. Серьезный вре-
менной период своей жизни находился на кон-
трактах во многих странах мира, ну и боль-
шую часть жизни нахожусь в России, поэтому 
построю описание феномена фитнеса в совре-
менном мире непосредственно на своем опы-
те, и выстрою линию рассуждения от прогрес-
сивного к отстающему. 

Начнем с прогресса. США. 
За океаном фитнес – это намного больше, 

чем просто индустрия. Там люди делятся на  
2 типа: первым вообще все-равно на свое здоро-
вье и форму (типичные стереотипы об амери-
канцах, которые порой расплываются на кресле), 
вторые просто озабочены своим состоянием, 
внешним видом. Профессиональный фитнес, как 
физкультурная индустрия в США является мак-
симально доступным видом услуг. Ценовые ка-
тегории приятны для всех слоев населения. Ка-
чество оказания услуг достаточно высокое.  
В общем, уровень доступности находится весь-
ма и весьма высоко. Для чего это американцам? 
Многим реально важно поддержание опреде-
ленного уровня здоровья, многим важен статус, 
кому-то просто нечем занимать свой досуг. В 
целом все это привело много лет назад к форми-
рованию целой фитнес культуры. Которая по-
зволила сильно разрастись и индустрии. Инду-
стрия — это не только фитнес-клубы, а произ-
водство оборудования, инвентаря, аксессуаров, 
мебели, одежды, музыки, специальных IT-
программ и т.д. Стало появляться все больше 
заведений с заветными буквами GYM (греч. 
Gymnazium). Со временем они обретали все бо-
лее изящные формы и функционал. Поглощая 
все больше и больше потребителей в свои недра. 

Но со временем рост прекратился, и фитнес-
клубы из чего-то элитарного и высокого стали 
регулярным явлением с высоким уровнем дос-
тупности. Почему? Потому что слово «фитнес» 
вышло за пределы узкого названия индустрии. 
Оно начало впитывать в себя самостоятельные 
занятия, правильное питание, размеренный ре-
жим дня, грамотный отдых. Люди начали само-
стоятельно бегать, заниматься хайкингом (пе-
ший туризм), увлеклись выстраиванием персо-
нального рациона питания. Тем не менее, дея-
тельность индустрии не понесла от этого пря-
мые убытки. Американский бизнес всегда сла-
вился своей гибкостью и умением выкручивать 
максимум из своей производительности при лю-
бого рода кризисе. Клубы начали предоставлять 
уникальные услуги, которые поддержали опре-
деленный уровень потребления продукта. 

Обратим внимание на «отстающее». Рос-
сия. У нас в стране до последних лет все шло 
ровно по линии «индустрии», у людей срос-
лась плотная ассоциация, что «фитнес» — это 
сугубо профессиональные занятия в фитнес-
клубах, физкультура – это спорт в учебных 
заведениях, все остальное – спорт. И сейчас с 
каждым днем обретается все более четкое 
очертание слов и понятий. Но произошло это 
все не за один день и не просто так. Началась 
история фитнеса в России с 90-х годов. Заво-
зился этот феномен в нашу страну, как эле-
мент жизни людей высшего статуса, далеко не 
каждый мог себе позволить эти услуги, в этом 
рождался и интерес со стороны тех, кто позво-
лить себе это не мог. Стоит отметить, что даже 
на сегодняшний день в общей массе абонемент 
в фитнес-клуб – не самое дешевое удовольст-
вие, с чем сталкиваются среднестатистические 
граждане. Вопрос тут даже не в самой цене. 
Бесспорно, она часто тоже кусается, но мы 
были бы готовы отдавать такие деньги за со-
ответствующую услугу. К сожалению, мы это-
го до сих пор не получаем. Что это породило? 
Обратную сторону американской ситуации. 
Если там развитие общего понятия породил 
безмерный рынок с невероятным уровнем дос-
тупности. То у нас наоборот, люди начали 
«вертеться» из-за нежелания переплачивать. 

Что касается обоих путей – последние  
5 лет понятие фитнес, как общего явления со 
стремлением к самосовершенствованию стало 
невероятно модным, если раньше можно было 
громко «гнуть пальцы» своими спортивными 
увлечениями или питанием, и ты был бы уни-
кальным. Сейчас о таком даже речь не захо-
дит, потому что появилась общность людей, 
которые начали бегать, правильно питаться, 
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следить за собой. Почему? Зачем? Для кого-то 
статус. Для кого-то модные тенденции. Для 
кого-то стремление продлить свою жизнь. Для 
кого-то безделье. У всех причины разные, итог 
один. Фитнес – невероятно популярное явле-
ние во всем мире. Это действительно социаль-
ный феномен. И несмотря на пандемию, когда 
огромное число игроков на рынке фитнес ус-
луг просто горело, многие закрылись, многие 
на грани, и в мире, и в России на плаву оста-
ются либо самые сильные игроки, которые 
имели серьезный уровень антикризисного 
планирования, имели ресурсы за плечами, ко-
торые позволяют им сохранять баланс. Но яр-
че всего проявляют себя те игроки, которые 
стали гибкими и универсальными. Которые 
смогли понять, как выйти победителем из этой 
ситуации. У тебя закрыли клуб? Ограничили 
посещаемость? На тебе аренда и зарплатный 
фонд? Крутись! Кто-то сумел цифровизиро-
вать свою деятельность, использовать трене-
ров, как онлайн-специалистов. Кто-то вышел 
за пределы 4-х стен и начал устраивать аутдор 
тренинги, забеги, велопробеги, йога-таймы. 
Понятно, что это не приносит тех же доходов, 
но позволяет на время оставаться на плаву, 
поддерживать имя своего бренда, поддержи-
вать и развивать статус фитнес-культуры, ко-
торая отблагодарит за это вложение. 

На основе данных Глобального обзора 
фитнес-тенденций 2022 года ACSM [1,2], под-
готовленный Walter R. Thompson, Ph.D., 
FACSM, мы отчетливо видим, что мир стре-
мится к цифровизации даже в вопросе фитне-
са, также растет внимание потребителей к во-
просам фитнес-медицины. Людям становятся 
интересны данные, подсчеты, расчеты. Люди 
поняли, что цифры могут помочь сформиро-
вать желаемый результат. Пропали фитнес-
занятия, связанные с рабочим процессом, по-
тому что те потребители, которым был досту-
пен данный вид активности, ушли на «удален-
ку». Поэтому в заключении стоит сказать, что 
фитнес – это невероятный феномен, который 
продолжает находиться на пике своей попу-
лярности, но не в той форме, к которой мы 
привыкли. Все мировые исследования доказы-
вают, что это жидкая фактура, которая спо-
собна обретать ту форму, которую желает ви-
деть потребитель в своей жизни. И, что будет 
очень удивительно для россиян – если умрет 
индустрия фитнес-клубов, то фитнес из нашей 
жизни никуда не должен деться. Стоит при-
нять это понятие, как нечто большее, чем про-

сто бизнес с вывеской в 4-х стенах с тренером 
и парой тренажеров. Это уже намного более 
уникальный рынок и процесс, который дефор-
мируется и реструктуризируется в связи с по-
требностями общества и переменами в окру-
жающей среде. Поэтому на этом рынке выжи-
вет не самый богатый фитнес-клуб, а самый 
гибкий и адаптивный проект, который может 
продавать свои услуги без видимых обретае-
мых услуг в виде человека, который научит 
тебя правильно поднимать гантели или бегать 
на дорожке. Зачастую мы даже не замечаем, 
как сами поглотились с головой в феноме-
нальный рынок «фитнеса», как процесса жиз-
недеятельности, а не субъекта бизнеса и ока-
зания услуг. 
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Аннотация. В современных условиях, в связи с усилением рисков и угроз в области финансовой и экономической ус-
тойчивости стран, возрастанием всеобщего экономического кризиса вызванный пандемией коронавирусной инфекцией 
возрастает актуальность формирования определенных мер, которые обеспечивали бы стабилизацию ситуации в на-
циональной экономики страны, а также способствовали бы стремительному развитию, несмотря на внешние непред-
виденные события глобальной социально-экономической политики. В связи с этим, считаем целесообразным отведе-
ние вопроса научных исследований в области финансовых инструментов. В данной статье раскрывается сущность 
фискальной политики, а также рассматриваются фискальные и бюджетные правила, их прямое влияние на бюджет 
страны 
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Финансовые рамки являются важным ин-

струментом поддержки финансовой устойчи-
вости и повышения предсказуемости полити-
ки. Фискальные рамки также направляют по-
литические дискуссии в направлении сближе-
ния согласованных фискальных целей, вклю-

чая приемлемый уровень долга. Фискальные 
рамки включают долгосрочные фискальные 
цели, фискальные правила и фискальные ин-
ституты, а также бюджетные процедуры. В то 
время как числовые правила часто действуют 
в тандеме с процедурными правилами (такими 



Мировая экономика: проблемы безопасности 

 

№ 2 / 2022 119

как установление среднесрочных расходов 
максимальные уровни, соответствующие бюд-
жетным целям), некоторые страны полагаются 
на процедурные правила для контроля дефи-
цита и задолженности.  

Такие процедурные правила сосредоточены 
на институциональных структурах, которые 
предоставляют директивным органам про-
странство для суждений, но обеспечивают 
стимулы для финансовой ответственности. 
Это может хорошо работать в странах с высо-
кой финансовой прозрачностью и там, где есть 
сторонники финансовой устойчивости. На-
пример, законодательство о финансовой от-
ветственности в Австралии и Новой Зеландии 
требует, чтобы правительство придерживалось 
среднесрочной бюджетной стратегии и регу-
лярно отчитывалось о ее выполнении [3]. 

Разработка фискальных рамок должна спо-
собствовать достижению трех целей:  

(1) устойчивости государственных финансов;  
(2)стабилизации экономики посредством 

антициклической фискальной политики, когда 
это уместно;  

(3) для фискальных правил, в частности, 
простоты, для облегчения коммуникации и 
подотчетности перед общественностью. 

Другие желательные функции включают 
устойчивость, простоту мониторинга, опера-
тивное руководство и обеспечение соблюде-
ния установленных правил. 

Достижение всех трех целей одновременно 
непросто. Например, долгосрочные финансо-
вые цели их можно назвать условными «якоря-
ми», основанные на простых показателях, таких 
как отношение долга к ВВП, могут иметь узкий 
взгляд на устойчивость. Фискальные правила 
могут быть разработаны для снижения процик-
личности фискальной политики, но некоторые 
из этих правил сложнее контролировать (на-
пример, правила структурного баланса), а дру-
гие могут оставлять слишком много возможно-
стей для увеличения долга (например, правило 
цен на сырьевые товары или простые правила 
расходов). Простые числовые правила могут 
быть жесткими, в то время как процедурные 
правила предусматривают больше гибкости, но 
может быть сложнее общаться и контролиро-
вать без числовых целей, особенно в отсутствие 
надежных институтов. 

Хотя эти проблемы возникли еще до пан-
демии COVID-19, беспрецедентный масштаб 

финансовых мер реагирования на кризис за-
ставил многие страны отклониться от докри-
зисных численных целей. Почти 50 стран 
включили в свои фискальные правила поло-
жения об исключении или приостановили дей-
ствие своих фискальных правил с момента на-
чала пандемии. Более половины из них - Евро-
пейский союз или Западноафриканский эко-
номический и валютный союз члены, на кото-
рых распространяется действие положений об 
исключении на наднациональном уровне. Если 
рассматривать эту ситуацию на примере на-
шей страны, то мы можем наблюдать, что бы-
ли реализованы достаточно значимые фис-
кальные меры. Основные фискальные меры, 
предоставляемые Правительством РФ для 
поддержки национальной экономики стали: 
субсидии для самозанятых граждан, различные 
выплаты детям и пенсионерам, освобождение 
МСП и НПО от налогов, снижение страховых 
премий, льготные кредиты на производство 
медицинских товаров и многие другие меры, 
которые помогли во время  пандемии. 

На национальном уровне большинство 
стран активировали положения об исключе-
нии, хотя некоторые решили приостановить 
действие своих фискальных правил из-за вы-
сокой неопределенности (например, Колум-
бия, Гана и Перу). В настоящее время страны 
рассматривают вопрос о том, следует ли вер-
нуться к старым целевым показателям или 
сбросить их, возможно, в контексте пересмот-
ренной бюджетной системы. 

Определение и достижение  
долгосрочной бюджетной цели 

Выбор долгосрочной бюджетной цели яв-
ляется важным шагом при разработке бюд-
жетной основы. Обычно используемыми «яко-
рями» являются задолженность или баланс 
бюджета, но новые предложения включали 
счет за проценты и чистую стоимость государ-
ственного сектора.  

Существующие якоря имеют преимущест-
ва и недостатки: балансирование компромис-
сов может представлять собой дилемму. Соот-
ношение долга к ВВП представляет собой 
простую, легко отслеживаемую статистику и 
обладает способностью предсказывать кризисы. 
Однако, коэффициент задолженности может 
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плохо отражать стоимость долга, если про-
центные ставки будут снижаться, как это было 
после мирового финансового кризиса. Кроме 
того, где долговая привязка сочетается с лими-
том дефицита— долгосрочный стабильный 
коэффициент задолженности, соответствую-
щий заданному лимиту дефицита, будет выше, 
если долгосрочные темпы экономического 
роста снизятся. 

Учитывая, что процентные ставки, как 
ожидается, будут оставаться низкими в тече-
ние некоторого времени, утверждалось, что 
до–долговые «якоря» COVID-19 теперь могут 
быть слишком консервативными, и счет за 
проценты может быть хорошим «якорем». 
Оценки финансовой устойчивости, в том числе 
сотрудниками МВФ, долгое время основыва-
лись на широком спектре показателей, в том 
числе на некоторых показателях, связанных с 
выплатой процентов, — как доля ВВП и как 
доля бюджетных поступлений. Целевые пока-
затели дефицита также предоставляют больше 
возможностей для первичных расходов или 
снижения налогов, если процентный счет сни-
зится. Большему вниманию уделяется законо-
проекту о процентах, который имеет преиму-
щества, особенно для очень немногих стран, 
таких как США, где пролонгация риск очень 
низок. Однако для большинства стран, которым 
необходимо управлять рисками пролонгации, 
процентный счет может быстро увеличиваться 
во время долговых кризисов. Таким образом, 
объем долга является более информативным, 
если для финансового «якоря» необходимо вы-
брать один показатель (хотя информация о 
процентном счете, сроках погашения долга, 
валовых потребностях в финансировании и 
многое другое тоже крайне показательны). 

Кроме того, соотношение процентных пла-
тежей к ВВП является более циклическим, чем 
соотношение долга к ВВП в странах, где про-
центные ставки, как правило, повышаются при 
падении ВВП, как это часто бывает на разви-
вающихся рынках. Привязка потолка процент-
ных платежей в этом случае приведет к еще 
большей бюджетной корректировке в условиях 
рецессии.  

Показатели баланса государственного сек-
тора также могут быть рассмотрены для со-
действия закреплению государственных фи-
нансов. Их главное преимущество заключается 

в том, чтобы учитывать активы, которыми 
владеют правительства и государственные 
корпорации, такие как финансовые активы, 
общественные здания и инфраструктура, земля 
и природные ресурсы. Эта комбинация на-
правлена на защиту государственных инвести-
ций, которые, как правило, сокращаются во 
время рецессий, поскольку правительства 
стремятся достичь своих финансовых целей. 

В этом отношении это имеет некоторые 
общие характеристики с золотым правилом, 
которое нацелено на бюджетный баланс без 
учета государственных инвестиций. Измере-
ние чистой стоимости государственного сек-
тора требует обоснованной оценки государст-
венных активов и высококачественной, про-
зрачной и достоверной финансовой отчетно-
сти, как и золотое правило, потому что огра-
ничение некоторых форм расходов создает 
стимулы для неправильной классификации 
текущих расходов как защищенных инвести-
ционных расходов. 

Фискальные правила  
и осмотрительность 

Хотя фискальные рамки могут быть до-
полнительно улучшены, имеющиеся эмпири-
ческие данные свидетельствуют о том, что 
существующие фискальные правила способст-
вовали снижению дефицита. Яркий пример 
можно обнаружить в США, что в 1990-2005 го-
дах фискальные правила были связаны с более 
высокими первичными балансами и структур-
ными первичными балансами, контролирую-
щими потенциальную эндогенность принятия 
фискальных правил. Даже можно считать, что 
для стран, которые имели бы большой дефи-
цит в отсутствие финансового правила, при-
нятие финансового правила улучшило пер-
вичный баланс. 

Эмпирический анализ также показывает, 
что фискальные органы, ограниченные прави-
лами о задолженности или правилами о дефи-
ците, с большей вероятностью примут меры, 
которые предотвратят неограниченное увели-
чение соотношения долга к ВВП. Анализ про-
веряет, приводит ли увеличение задолженно-
сти в прошлом к увеличению первичных ос-
татков и привело ли увеличение процентной 
ставки в прошлом к увеличению первичных 
остатков. 
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 Оценки показывают такую картину: 
 В среднем правительства реагируют на 
увеличение долга и процентных плате-
жей (так называемая функция бюджетной 
реакции) путем ужесточения первичного 
баланса, так что можно ожидать, что ко-
эффициенты задолженности снизятся и 
стабилизируются после шока в отноше-
нии долга или обслуживания долга. 

 В странах, где действуют долговые пра-
вила, скачки задолженности приводят к 
еще большему ужесточению первичных 
балансов. Странам, которые следовали 
правилу о долге, как правило, удавалось 
обратить вспять скачок долга в размере 
15% ВВП примерно за 10 лет — в отсут-
ствие новых потрясений — значительно 
быстрее, чем в других странах [1]. 

 Правительства, которые следуют прави-
лам бюджетного баланса, более реши-
тельно увеличивают первичный профи-
цит в ответ на увеличение процентного 
счета. Этот предполагаемый эффект 
(первичный баланс должен компенсиро-
вать счет за проценты, когда общий ба-
ланс ограничен потолком) может внести 
значительный вклад в обеспечение ста-
бильности задолженности. 

Недостатки фискальных правил –  
необходимость обеспечения гибкости 

Потенциальным недостатком фискальных 
правил является то, что правительства могут 
обнаружить, что они ограничены в трудные 
времена, особенно если они не создавали дос-
таточного пространства в хорошие времена. 
Эмпирические данные свидетельствуют о том, 
что фискальные правила, которые не преду-
сматривают гибкости в их разработке, как 
правило, делают фискальную политику более 
проциклической, особенно в отношении госу-
дарственных инвестиций. Однако, когда до-
пускается гибкость, фискальные правила не 
связаны с большей процикличностью. 

Для повышения гибкости бюджетные пра-
вила часто ориентированы на циклически 
скорректированный бюджетный баланс или 
структурный бюджетный баланс. Однако эта 
дополнительная сложность усложняет мони-
торинг и правоприменение. Например, оценка 

циклического положения экономики в реаль-
ном времени затруднена. 

Правила расходов легче контролировать и 
разрешать антициклическую налогово-бюд- 
жетную политику, ограничивая расходы во 
время бумов. Учитывая, что значительная часть 
государственных доходов чувствительна к эко-
номическим колебаниям, в то время как боль-
шинство расходов — нет, правила расходова-
ния средств также способствуют антицикличе-
ской фискальной политике, защищая важные 
расходы во время спадов. 

 Основные правила расходования средств 
не учитывают изменений в размерах государ-
ственного сектора, хотя это можно решить пу-
тем пересмотра правил, когда доходы посто-
янно увеличиваются. Более сложные правила 
расходов также позволяют расходам расти 
выше предела, если более высокие расходы 
сопровождаются увеличением дискреционных 
доходов—хотя это также усложняет правила. 

Другое предложение состоит в том, чтобы 
автоматически приостановить действие бюд-
жетного правила, когда ставка денежно-
кредитной политики достигнет своей эффек-
тивной нижней границы. Хотя центральные 
банки также могут принимать нетрадицион-
ные меры, такие как покупка активов, стиму-
лирование, которое обеспечивают эти меры, 
может быть неопределенным, в то время как 
налогово-бюджетная политика особенно эф-
фективна в таких условиях. Такая ситуация 
часто складывается в наших российских реа-
лиях, так как в России роль Центрального 
Банка находится на высоком уровне [5]. Пре-
доставление стимулов для увеличения дефи-
цита в условиях ограничений денежно-
кредитной политики может снизить риски за-
тяжных замедлений, которые ограничивают 
создание пространство для маневра в денежно-
кредитной политике. Хотя этот подход инте-
ресен для стран, где ставка политики, как пра-
вило, превышает ее эффективную нижнюю 
границу, для многих развитых экономик став-
ка политики была близка к нижней границе 
так долго, что неясно, когда закончится такая 
приостановка действия фискальных правил. 

Исключающие положения, которые допус-
кают отклонения от правила в случае необхо-
димости, важны для повышения гибкости. 
Чтобы защитить доверие к структуре, положе-
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ния о побеге должны быть четко определены  
и активированы только для событий, находя-
щихся вне контроля правительства, таких как 
серьезные экономические спады, стихийные 
бедствия или пандемии. В 2020 году многие 
страны включили положения об исключении, 
чтобы учесть сокращение доходов и увеличе-
ние расходов на здравоохранение и социаль-
ную сферу [2]. Однако определить, когда и как 
вернуться к правилу после активации «спаса-
тельного-предложения», сложно. Некоторые 
правила требуют компенсации накопленных 
отклонений, но это может быть экономически 
или политически нецелесообразно. 

Таким образом, многие страны, которые 
приостановили действие своих правил во вре-
мя пандемии, рассматривают возможность их 
пересмотра с учетом более высоких уровней 
задолженности и обеспечения большей гибко-
сти после кризиса. С одной стороны, пере-
смотр правил может повысить доверие к сис-
теме, поскольку соблюдение нереалистичной 
цели увеличивает вероятность того, что она 
будет нарушена в будущем. С другой стороны, 
пересмотр целевого показателя может свиде-
тельствовать о более слабой приверженности 
финансовой устойчивости. Если провести ана-
лиз кусаемого аналогичного компромисса, про-
исходящего с помощью денежно-кредитной 
политики, то мы увидим, что доверие к цели 
низкое, если усилия, предпринятые для дости-
жения цели, затрудняют ее выполнение в буду-
щем. Это вполне может быть применимо в тех 
случаях, когда бюджетная консолидация может 
нанести ущерб потенциалу роста экономики. 

Вопрос о том, следует ли и как вернуться к 
старому правилу, перепроектировать или пе-
ренастроить его, зависит от обстоятельств 
конкретной страны, но некоторые общие 
принципы могут быть изложены: 

 Преимущества повторной калибровки 
бюджетного правила выше, если возврат 
к старому правилу потребует чрезмер-
ной бюджетной консолидации на осно-
вании макроэкономическая стабилиза-
ция или распределение эффекты, де-
лающие такой путь не заслуживающим 
доверия. В некоторых случаях до пере-
смотра или даже принятия новых правил 
может потребоваться принятие законов 
о финансовой ответственности или на-

логовых соглашений, направленных на 
достижение консенсуса в отношении пу-
тей мобилизации доходов или корректи-
ровки. 

 Промежуточным решением для стран, в 
которых возврат к старому правилу воз-
можен, но только в среднесрочной пер-
спективе, будет переходный режим с ме-
нее амбициозной промежуточной целью, 
которая, тем не менее, согласуется с воз-
можным переходом к старому правилу. 

 Период после COVID–19 может предос-
тавить подходящее время для пересмот-
ра или повторной калибровки правила, 
которое нуждалось в обновлении еще до 
пандемии. 

 Однако обновление бюджетной системы 
может быть нецелесообразным в тех слу-
чаях, когда она была внедрена или ре-
формирована слишком недавно, посколь-
ку доверие к системам, которые регуляр-
но меняются, является слабым. 

 Пересмотренная структура должна вклю-
чать реалистичные цели, согласованные 
широкой коалицией участников, от пра-
вительства до политических партий и 
гражданского общества. 

Имеющийся опыт ограничений свидетель-
ствует о том, что контекст и коммуникация 
вокруг решения пересмотра верхнего предела 
бюджетных правил имеет ключевое значение 
для его влияния на доверие. Например, когда 
Монголия пересмотрела свои пороговые зна-
чения дефицита в 2015-17 годах, эти измене-
ния вызвали обеспокоенность рынка, хотя не-
которое доверие было обеспечено переговора-
ми по программе с МВФ в 2017 году [1]. 

Хорошо информируя общественность о 
намерениях, пересмотр фискальных рамок 
также имеет первостепенное значение для его 
успеха. Когда финансовые правила были при-
остановлены в 2020 году во время пандемии, 
средства массовой информации обычно под-
черкивали важность предоставления про-
странства для расходов на здравоохранение, 
но во многих странах с формирующимся рын-
ком и приграничных экономиках соблюдение 
фискальных рамок и поддержание кредито-
способности также вызывали озабоченность. 

Средства массовой информации более по-
зитивно отреагировали на приостановление 
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действия фискальных правил в странах с вы-
сокой финансовой прозрачностью и более на-
лаженным доступом к финансовым рынкам. 
Поскольку правительства стремятся восстано-
вить финансовую устойчивость. Активная и 
всеобъемлющая коммуникационная стратегия 
может помочь подчеркнуть преимущества ре-
формы для общественности и объяснить, как за-
щищаются наиболее уязвимые слои населения. 

Укрепление роли  
базовых финансовых институтов 

Укрепление базовых финансовых институ-
тов и институционального потенциала может 
способствовать повышению доверия к финан-
совым механизмам. 

 Поскольку финансовые планы должны 
основываться на прозрачных и реали-
стичных макроэкономических прогнозах, 
проведение независимого анализа эконо-
мических предположений может помочь 
укрепить доверие. Некоторые страны с 
развитой экономикой (например, Австрия 
и США) делегировали ответственность за 
подготовку макроэкономических прогно-
зов, лежащих в основе бюджетных про-
гнозов, независимым учреждениям, та-
ким как финансовые советы. Имеющиеся 
данные свидетельствуют о том, что хо-
рошо продуманные финансовые советы 
связаны с более высокими финансовыми 
показателями и более точными и менее 
предвзятыми прогнозами. 

 Всеобъемлющие среднесрочные бюдже-
ты, отражающие все запланированные 
финансовые мероприятия, снижают рис-
ки скрытых дефицитов и помогают обес-
печить соответствие плановым целям. 

 Эффективный финансовый контроль и 
налоговое администрирование гаранти-
руют, что правительства могут прово-
дить политику в соответствии с утвер-
жденными планами. Предсказуемость 
доходов положительно коррелирует с 
эффективностью налогового админист-
рирования и качеством управления. Од-
нако, требуя от администраций проведе-
ния налоговых и расходных реформ во 
время или в период после кризиса задача 
минимизации негативных последствий 
для частного сектора является сложной. 

 Прозрачная отчетность о макроэкономи-
ческих и бюджетных прогнозах, их ос-
новных предположениях и отклонениях 
от них в соответствии с международны-
ми стандартами, такими как «Кодекс 
Финансовой прозрачности МВФ», имеет 
решающее значение для укрепления до-
верия к рынку и доступа к финансирова-
нию. Раскрытие рисков, связанных с 
этими прогнозами, например, в отчетах 
о финансовых рисках, также может по-
высить осведомленность об этих рисках 
и, наряду с их регулярным мониторин-
гом и оценкой, способствовать улучше-
нию управления.  

Для развивающихся стран с низким уров-
нем дохода и нестабильных государств ре-
шающее значение будет иметь дальнейшее 
развитие основных систем управления госу-
дарственными финансами, таких как надеж-
ные годовые бюджетные процессы, средне-
срочные прогнозы, финансовый контроль и 
механизмы отчетности. В странах с развитой 
экономикой и на развивающихся рынках более 
продуманные среднесрочные рамки, более 
всеобъемлющие бюджеты и более эффектив-
ный анализ рисков и управление ими могут 
способствовать более предсказуемой и надеж-
ной бюджетной политике. 

Финансовый план –  
как инструмент доверия 

Надежные финансовые рамки могут повы-
сить доверие, расширить доступ к рынкам и, в 
конечном счете, расширить бюджетное про-
странство. Анализ того, почему частные про-
гнозы дефицита отличаются от официальных 
прогнозов, показывает, как фискальные рамки 
могут повысить доверие. 

Если объявление о государственном бюд-
жете заслуживает доверия, частные ожидания 
относительно бюджетного баланса должны 
основываться на прогнозах правительства, а 
разногласия между прогнозистами должны 
быть минимальными. В среднем правительст-
ва прогнозируют значительно более низкие 
бюджетный дефицит, чем у частного сектора, 
как для текущий календарный год и следую-
щий финансовый год. Анализ также показывает 
следующее: 
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 Прочные фискальные рамки и фискаль-
ные правила повышают достоверность 
официальных прогнозов. Частные про-
гнозы бюджетного баланса ближе к 
официальным прогнозам в странах с 
правилами задолженности или правила-
ми дефицита, и где бюджетная система 
включает финансовый совет или где фи-
нансовое правило контролируется неза-
висимым агентством. 

 Правила бюджетного баланса, как прави-
ло, закрепляют ожидания частного секто-
ра в отношении того, что бюджетный ба-
ланс будет близким к потолку дефицита 
по правилам. Также можем наблюдать, 
что принятие фискальных правил ЕС 
привело к дефициту, приближающемуся 
к пределу в 3% ВВП, предусмотренному 
Пактом о стабильности и росте. Профес-
сиональные прогнозисты, похоже, усваи-
вают это. В Европейском союзе неопре-
деленность в отношении бюджетного де-
фицита возрастает, когда бюджеты от-
клоняются от -3% от лимита ВВП. 

 Помогает достижение дефицита, близко-
го к объявлениям в прошлом. Частный 
сектор более пессимистичен и не уверен 
в будущем дефиците после официального 
прогноза и допустили большие ошибки в 
прогнозах. Пересмотр в сторону пониже-
ния прогнозов финансового баланса офи-
циальными прогнозами также увеличива-
ет разрыв между официальными и част-
ными прогнозами, делая частных прогно-
зистов более пессимистичными. 

 Объявления о более крупных корректи-
ровках не обязательно способствуют 
достоверности бюджета. Хотя ожидания 
частного сектора в некоторой степени 
следуют за официальными корректиров-
ками, они не учитывают их. В среднем 
они учитывают только одну четвертую 
часть корректировки, запланированной 
на следующий год. 

Выводы и рекомендации  
по экономической политике 

Хотя финансовая поддержка во время кри-
зиса COVID-19 по-прежнему необходима в 
большинстве мест, буферные резервы сокра-

тились. В странах, где сохраняется бюджетное 
пространство, продление финансовой под-
держки для борьбы с кризисом в области здра-
воохранения и для ускорения восстановления 
является правильным выбором. Но во многих 
других странах правительства сталкиваются с 
серьезным компромиссом между дополни-
тельной поддержкой своего населения и со-
хранением некоторого пространства для ре-
шения дальнейших возможных чрезвычайных 
ситуаций. 

Этот компромисс можно сделать менее бо-
лезненным, укрепив доверие к государствен-
ным финансам. Опыт, и доказательства, пред-
ставленные выше, показывают, что доступ к 
рынкам более благоприятен, когда частный 
сектор доверяет приверженности правительст-
ва финансовой устойчивости, поскольку это 
повышает кредитоспособность. Для стран с 
ограниченным доступом к рынкам доверие к 
бюджетной стратегии также важно для дости-
жения более предсказуемых перспектив и, та-
ким образом, для содействия частным инве-
стициям и макроэкономической стабильности. 
Финансовые рамки обеспечивают набор пра-
вил и институтов, которые позволяют странам 
сигнализировать о таких обязательствах и вы-
полнять их. 

Надлежащая разработка фискальных ра-
мок, включая выбор и калибровку долгосроч-
ной фискальной цели, зависит от конкретной 
страны и может изменяться в зависимости от 
обстоятельств. Постоянное снижение глобаль-
ных процентных ставок, наблюдаемое после 
глобального финансового кризиса, возможно, 
привело к увеличению пропускной способно-
сти долга, так что долговые «якоря», сущест-
вовавшие до пандемии COVID-19, могут быть 
слишком консервативными. Это дает пере-
дышку, так как возвращение к уровню долга 
до COVID–19 займет много времени. Легкие 
условия финансирования могут сохраняться в 
течение несколько лет, но нельзя исключать 
повышения процентных ставок, что может 
привести к ухудшению финансовых счетов и 
увеличению риска долгового кризиса. 

Финансовые рамки, ориентированные на 
главную цель содействия устойчивости, помо-
гают улучшить доступ к финансированию.  
В фискальные рамки можно было бы заложить 
больше гибкости для поддержки выхода из кри-
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зиса — например, путем принятия правил рас-
ходов вместо правил бюджетного баланса. Це-
ли, выходящие за рамки соотношения долга к 
ВВП, такие как целевой показатель чистой 
стоимости для государственного сектора или 
привязка, основанная на процентах законопро-
екта о ставках — также может иметь больший 
вес в фискальных рамках, особенно в странах, 
где риски переноса не вызывают беспокойства, 
а стандарты прозрачности высоки. Странам, 
которые приостановили действие своего бюд-
жетного правила, возможно, потребуется рас-
смотреть вопрос о пересмотре или повторной 
калибровке своих правил, существовавших до 
COVID–19. Выгоды от этого зависят от того, 
насколько ограничивающим является сущест-
вующее правило, и от стоимости доверия к ре-
форме бюджетной системы. Ограниченный 
имеющийся опыт свидетельствует о том, что 
хорошо обоснованная повторная калибровка 
может быть совместима с поддержанием досто-
верности в тех случаях, когда устаревшие целе-
вые показатели стали явно недостижимыми и 
экономически контрпродуктивными. 

Четкое информирование о государственных 
приоритетах, подкрепленное финансовой про-
зрачностью и стратегиями, которые укрепляют 
приверженность, вероятно, поможет перейти к 
новым целям. Например, включение положе-
ний об исключении во время пандемии было 
менее спорным в странах с высоким уровнем 
финансовой прозрачности. Стратегии, свиде-
тельствующие о приверженности будущему 
сокращению дефицита, включают укрепление 
фискальных рамок для улучшения соблюдения 
фискальных правил, проведение структурных 
финансовые реформы, вступление в программу, 
поддерживаемую МВФ, или заблаговременное 
законодательное регулирование будущих изме-
нений в налогах или расходах. Правительствам 
следует изучить эти возможности, чтобы пока-
зать, что они привержены обеспечению финан-
совой устойчивости. 
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Система Blockchain и NFT 

Развитие компьютерных технологий в со-
временном мире способствовало появлению 
цифровых средств оплаты. Постепенно при-
вычные монеты и купюры заменяются пласти-
ковыми картами, а в интернете появляются 
различные платежные системы, которые по-
стоянно развиваются. Так, в 2009 году появля-
ется первая электронная монета — Биткоин, 
концепцию которого в 1998 году описал Вей 
Дай.1 Принцип работы Биткоина заключается 

в публичном регистре операций, называемым 
блокчейн. В этой системе содержится история 
всех когда-либо проведенных транзакций, 
подлинность каждой из которой защищена 
электронной подписью. Это позволяет участ-
никам сети полностью контролировать пере-
сылку монет. Кроме того, обрабатывать и за-
писывать транзакции в блокчейн может любой 
человек при использовании специализирован-
ного оборудования, зарабатывая Биткоины за 
эти услуги. Данный процесс именуется «май-



Мировая экономика: проблемы безопасности 

 

№ 2 / 2022 127

нингом», а люди, оказывающие эти услуги, 
«майнеры». Работа майнеров необходима для 
обеспечения целостности и надежности Бит-
коин-системы. Они не только подтверждают 
транзакции, но и защищают сеть от ложной 
информации, а также оберегают систему от 
разных видов атак. 

Биткоин — это первая реализация крип-
товалюты на мировом рынке, которая по-
влекла за собой создание новых цифровых 
монет. Криптовалюта не является матери-
альной и не зависит от курса валют или дра-
гоценных металлов. Зачастую курсы крипто-
валют имеют высокую ликвидность и вола-
тильность. Данный курс определяется спро-
сом и предложением. Оборот электронных 
монет децентрализирован, анонимен и про-
изводится только между криптокошельками, 
поэтому никакие регулятивные органы не 
способны его контролировать. 

Цифровые монеты не стали единственным 
примером криптовалюты. В конце 2017 года 
стал популярным проект «CruptoKitties».2 Это 
компьютерная игра на блокчейн-платформе 
Ethereum, позволяющая манипулировать спе-
циальными NFT (невзаимозаменяемыми токе-
нами). В данной игре эти NFT представляли 
собой изображения разных котов, где каждая 
картинка уникальна и не имеет аналогов. Тер-
мин «невзаимозаменяемый токен» указывает 
на уникальность каждого NFT, ценность кото-
рого определяется спросом и предложением. 
Позднее технологию NFT стали использовать 
для продажи цифровых произведений искус-
ства. Стоит отметить, что NFT выступают как 
цифровые сертификаты подлинности. Помимо 
различных произведений искусства: рисунков, 
музыки и пр., NFT часто выступает в виде 
коллекционных карточек. Так, например 
большинство популярных «мемов» было при-
вязано к блокчейн платформе Ethereum, и впо-
следствии продано коллекционерам. 

Связь со спортом 

По мере развития техноиндустрии, блокчейн 
становится эффективным инструментом в раз-
личных отраслях. Одной из областей, где его 

использование быстро набирает обороты, явля-
ется спорт. Многие клубы и команды самого 
высокого уровня внедряют решения на основе 
блокчейн, чтобы помочь повысить вовлечен-
ность и монетизировать свою базу болельщиков. 

Одним из примеров применения блокчейн 
технологий в спорте является продажа онлайн 
билетов. Концепция физического распростра-
нения билетов кажется устаревшей в совре-
менную эпоху. Блокчейн может быть исполь-
зован для обеспечения распространения биле-
тов с помощью смарт-контрактов и обмена 
данными в режиме реального времени. Смарт-
контракты являются важнейшим компонентом 
многих платформ и приложений, создаваемых 
с использованием технологии блокчейн. Про-
ще говоря, смарт-контракты — это строки ко-
да, которые хранятся в блокчейне и автомати-
чески выполняются при выполнении опреде-
ленных условий. В частности, в 2022 году 
продажа билетов на «Супербоул» осуществля-
лась с помощью NFT. Полный перевод систе-
мы продажи билетов на блокчейн технологию 
решает проблемы возможной утери или порчи 
физического билета, мошенничества на вто-
ричном рынке билетов, а также проверки под-
линности билета. 

Помимо этого, NFT могут быть использова-
ны спортивными организациями и спортсмена-
ми в качестве привлечения дополнительного 
дохода. Так, итальянский футбольный клуб 
Lazio выпустил свою коллекцию NFT совместно 
с криптобиржей Binance. Маркетинговый дирек-
тор клуба Марко Каниджиани считает, что 
криптоиндустрия — это самый крупный сектор 
с точки зрения инвестиций в клубы.3 

Другой областью, где продолжает вне-
дряться технология блокчейн, являются спор-
тивные трансляции. Благодаря возможностям 
обмена данными, доступным в этих сетях, 
данные о просмотрах потребителей могут пе-
редаваться вещателям. Они, в свою очередь, 
могут предоставлять зрителям контент, осно-
ванный на индивидуальных предпочтениях 
потребителей. Это дает преимущество спор-
тивным мероприятиям, командам и спортсме-
нам, поскольку позволяет им установить связь 
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с более широкой и подходящей целевой ауди-
торией. По данным исследования 2019 года, 
проведенного международной торговой ассо-
циацией индустрии вещания и СМИ (IABM), 
3% медиакомпаний ответили, что интегриро-
вали технологию блокчейн в той или иной 
форме, а более 55% заявили, что, скорее всего, 
внедрят ее в будущем.4 

Еще одной областью пересечения спорта с 
технологией блокчейн является мониторинг 
данных игроков в реальном времени. Блокчейн 
может легко отслеживать и хранить информа-
цию об эффективности, показателях и дейст-
виях игроков, позволяя командам и болельщи-
кам быть в курсе событий, происходящих с их 
любимыми игроками. Прежде всего, система 
может поспособствовать в улучшении сущест-
вующих методов тренировок, позволяя спорт-
сменам эффективно достичь развития своего 
потенциала. Благодаря регистрации и сбору 
различных показателей их физической подго-
товки, она может помочь тренерам и спортив-
ным департаментам понять текущее состояние 
спортсменов, разумно организовать интенсив-
ность, частоту тренировок. Кроме того, эта 
система может помочь предсказать тенденцию 
развития спортсменов, а также сократить из-
держки человеческих и материальных ресурсов. 
К тому же, она предоставляет возможность для 
появления новых талантов, демонстрируя дан-
ные об игроках рекрутерам безопасным, не вы-
зывающим подозрений способом.5 

Спортивные компании, использующие 
технологию или концепции блокчейна, имеют 
очевидные преимущества с точки зрения эф-
фективности инноваций по сравнению с ком-
паниями, не использующими такие техноло-
гии.6 Поэтому футбольная индустрия не стала 
исключением, и постепенно многие клубы ре-
шили внедрять технологии блокчейн и NFT  
в свою практику. 

Экосистема блокчейн  
и NFT в футбольном клубе 

Как было описано выше, многие спортив-
ные клубы начали внедрять у себя в структуре 

систему блокчейн. Стоит отметить, что крип-
токомпаниям крайне выгодна спортивная от-
расль за счет большой аудитории, а футболь-
ный рынок является одним из самых крупных 
и известных в мире. Более того, подобные 
коллаборации могут повысить доверие и инте-
рес к криптовалюте, так как спорт, в частности 
футбол, — это источник привязанности. 

Различные взаимодействия футбольных 
клубов и лиг с блокчейн и NFT-структурами 
создают определенную экосистему всевозмож-
ных продуктов, предлагаемых пользователям, 
или платформы для будущих инициатив. 
Пользователь может участвовать в различных 
активациях, организованных клубом на блок-
чейн платформах, тем самым активно участвуя 
в деятельности этого клуба. Другим примером 
служит коллекционирование цифровых карто-
чек NFT футболистов любимого клуба. Клю-
чевая суть данного коллекционирования за-
ключается в ограниченном выпуске и уни-
кальности продукта. В футболе, как и в других 
видах спорта, существует два типа криптова-
люты: FAN-токен и NFT. FAN-токены — это 
цифровые активы клуба, выпущенные по тех-
нологии блокчейн. Каждый FAN-токен можно 
заменить на аналогичный ему. Эти активы 
предназначены для взаимодействия фанатов с 
их любимым футбольным клубом. Держатели 
электронных активов могут участвовать в го-
лосовании на специальных платформах за раз-
личные изменения внутри клуба (выбор ново-
го слогана, новый цвет формы и пр.). Также 
владельцы FAN-токенов получают доступ к 
эксклюзивному контенту. Совокупность всех 
этих возможностей создает для фанатов цен-
ность причастности к клубу. NFT — это вир-
туальные предметы коллекционирования, свя-
занные со спортивным клубом. Это могут 
быть эксклюзивные карточки с изображением 
игроков, нарисованный логотип клуба или ви-
део фрагмент хайлайта, произошедшего во 
время игры. 

Многие футбольные структуры стараются 
создать дополнительные источники взаимо-
действия со своими болельщиками. Более то-
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го, приобретение фан-токена, NFT картинки 
игрока или события любимого клуба осущест-
вляется за плату, поэтому это еще и дополни-
тельный источник финансирования. Одним из 
первых футбольных клубов, подписавшим со-
глашение о сотрудничестве с криптобиржей, 
стал французский Paris Saint-Germain. Целью 
соглашения стало создание фан-токена для 
клуба в размере двадцати миллионов монет, из 
которых миллион двести девяносто монет бы-
ли распределены среди фанатов клуба. Ос-
тальные токены принадлежат PSG и могут 
быть приобретены путем участия в деятельно-
сти сообщества, а также путем покупки. Для 
Paris Saint-Germain создание FAN-токена спо-
собствует увеличению лояльности фанатов  
к клубу, а также является дополнительным 
доходом. На данный момент рыночная капи-
тализация PSG FAN-токена составляет пятьде-
сят миллионов долларов.7 Фан-токены чем-то 
похожи на акции клубов. Владельцы токенов 
могут принимать решения по каким-то вопро-
сам вокруг клуба путем голосования. Однако, 
эти решения не могут влиять на основные мо-
менты: выбор состава, так как это запрещено 
ФИФА, трансферов управленческих кадров. 
Зачастую обладатели токенов влияют на ми-
ниатюрные вещи: цвет формы, автобуса или 
девиз в раздевалке.8 Также приобретение фан-
токенов позволит лучше сегментировать ауди-
торию болельщиков. Это еще один механизм 
управления потребностями и общим спросом. 
Иными словами, участие в жизни клуба бо-
лельщика за счет приобретения фан-токена 
клуба или лиги полностью цифровизирует 
данные коммуникации, не ограничиваясь гео-
графией данного клуба, лиги. 

Другим примером успешной коллаборации 
стала итальянская Seria A, которая заключила 
партнерское соглашение с криптовалютной 
биржей Crypto.com и выпустила коллекцион-
ные NFT с финала 2021 года между Ювенту-
сом и Аталантой. Это позволяет привлечь 
большее количество людей к просмотру Seria 
A и развитию бренда лиги.9 NFT проекты мо-
гут служить дополнительным продуктом циф-

ровой экосистемы футбольных клубов. На-
пример, футбольный клуб Lazio планирует 
выпустить уникальную коллекцию голов фут-
болиста Чиро Иммобиле. Данный дополни-
тельный канал взаимодействия повышает ло-
яльность к клубу и может привлечь к покупке 
фан-токена Lazio на платформе Binance. В ка-
честве примера также можно привести стартап 
Sorare, который предлагает приобрести любо-
му пользователю уникальную NFT карточку 
футболиста, как на первичном, так и на вто-
ричном рынке. Контракты с многими европей-
скими лигами позволили активно раскрутить 
проект. Стоимость NFT карточки может ме-
няться в зависимости от карьеры самого игрока. 

На российском рынке хорошим примером 
является Спартак, который, заключив соглаше-
ние с криптовалютой Floki.com, выпустил соб-
ственный FAN-токен на платформе Socios.com. 
Основным направлением будут различные мар-
кетинговые взаимодействия. «Приятно, что 
«Спартак» первым из российских клубов при-
соединяется к сообществу Socios — лидеру 
индустрии», — сказал руководитель направ-
ления продаж и маркетинга клуба Рустам 
Махмутов.10 

Заключение 

Таким образом, создание цифровой экоси-
стемы, основанной на блокчейн технологиях 
для футбольных клубов мира, становится 
ключевым трендом, особенно в современных 
условиях всеобщей диджитализации. Введение 
собственных фан-токенов позволит клубам 
увеличивать лояльность существующих и 
приобретать новых болельщиков вне зависи-
мости от географического расположения. Ко 
всему прочему, это открывает дополнительные 
финансовые возможности. В свою очередь 
NFT инициативы способствуют созданию до-
полнительных продуктов для привлечения ау-
дитории и созданию чувства принадлежности 
к клубу. Маркетинговые решения, опросы и 
голосования для ограниченного круга лиц-
обладателей FAN-токенов в будущем станут 
отличным каналом коммуникации с болель-
щиками для любого футбольного клуба. 
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Бюджетная система играет ключевую роль 

в реализации финансовой политики любого 
государства, цели которой определяются его 
экономической политикой. 

Бюджетная система федеративных госу-
дарств состоит из трех звеньев: федеральный 
(государственный) бюджет, бюджет членов 
федерации и местные бюджеты. Например, 
бюджетная система США включает федераль-
ный бюджет, бюджеты пятидесяти штатов и 
более 80 тыс. бюджетов местных администра-
тивных подразделений. Отличительной чертой 
бюджетной системы США является прочная 
зависимость состояния экономики и хозяйст-
венной политики государства. Выработка и 
исполнение решений о реализации важных 
экономических мероприятий просто невоз-

можны без их согласования с бюджетной по-
литикой страны.1 

Что касается Германии, то ее бюджетная 
система имеет в своем составе федеральный 
бюджет, бюджет шестнадцати земель и бюд-
жеты общин. Бюджетная система Германии 
работает на принципе децентрализации. 

Бюджетная система Канады состоит из фе-
дерального бюджета, бюджетов десяти про-
винций и бюджетов местных органов власти 
(областей). 

Все построение финансовых отношений и 
в том числе бюджетная система Канады харак-
теризуется тем, что роль регионов в ведении 
дел чрезвычайно высока. Субъекты федерации 
с учетом местного звена пользуются увели-
ченной долей в ВВП по сравнению с тем, что 
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имеет федерация. Также снижается общая доля 
в расходах государствах в ВВП.2 

Подобным образом построены бюджетные 
системы и других федеративных государств. 

В настоящее время наблюдается тенденция 
к централизации власти и управления, тем са-
мым положение членов федерации в формиро-
вании общенациональной политики сущест-
венно уменьшается. 

В связи с этим бюджеты членов федерации 
приближаются к местным бюджетам. 

Факторами, влияющими на построение 
бюджетной системы любого государства, яв-
ляется форма государственного устройства. 
Как правило, это либо федеративное, либо 
унитарное государственное устройство. 

Если рассматривать государственное уст-
ройство федеративных государств, то можно 
выделить ряд особенностей. В первую очередь, 
в составе федерации находятся различные го-
сударственные образования (республики, шта-
ты, провинции, земли и др.), которые являются 
субъектами федерации и имеют собственное 
административно-территориальное деление. 

Во-вторых, предусматривается наличие 
двух систем высших органов государственной 
власти: федеральных органов и членов федера-
ции. Отличает их территория на которой про-
исходит осуществление полномочий и функ-
ций: федеральные органы — на всей террито-
рии страны, а органы субъектов федерации — в 
границах территории на котором находится. 
Данные полномочия разделяются между ними 
посредством закрепления в конституции. 

Такого рода дифференцирование произво-
дится двумя путями. В таких государствах как, 
Мексика, Бразилия и Канада — осуществляет-
ся исключительная компетенция федеральных 
органов и субъектов федерации. В то же время 
в других федеративных государствах: Россия, 
Германия, Индия — вместе с исключительной 
компетенцией существует и совместная ком-
петенция центра и регионов. 

Что касается разграничения полномочий, 
например, в Российской Федерации фигури-
руют двусторонние договоры о разграничении 
экономических полномочий между федераль-
ными органами и субъектами федерации. Су-
ществуют симметричные и ассиметричные 
федерации. Региональные субъекты имеют 
равные права, следовательно, это симметрич-

ные федерации и наоборот. Например, Россий-
ская Федерация — ассиметричная федерация.3 

В-третьих, возможность субъектам феде-
рации иметь свою конституцию, либо устав, 
свою систему законодательства, в некоторых 
случаях и судебную систему (кроме России). 

В-четвертых, управление государством 
проводится при содействии двухпалатного фе-
дерального парламента, верхняя палата которо-
го организовывается из представителей субъек-
тов федерации выражает их интересы. 

В-пятых, федеративные государства бази-
руются на трех признаках: 

 национальный; 
 национально-территориальный; 
 территориальный. 
В основе построения лежит либо один при-

знак, например, в США и Германии — терри-
ториальный, так и объединение этих призна-
ков — в Российской Федерации. 

Все выше перечисленные особенности оп-
ределяют структуру и принципы деятельности 
бюджетной системы федеративных государств. 

Следующим фактором, который оказывает 
влияние на построение бюджетной системы 
федеративных государств является специфика 
территориальной организации местного само-
управления. Данный фактор раскрывает виды 
муниципальных образований, их место в ад-
министративно-территориальном делении го-
сударства. Разнообразные типы местных са-
моуправлений образуют различные категории 
бюджетов. 

Немаловажный факт, что бюджетная сис-
тема любого государства в любой стране мира 
базируется на определенных, установленных 
законодательством, принципах бюджетной 
системы. 

Во многих государствах имеется различное 
количество принципов построения бюджетной 
системы, но независимо от их количества ука-
занные принципы признаются существенными 
и поэтому они прописываются в конституциях 
или других НПА, например, законах о бюджете.4 

Что касается Российской Федерации в рам-
ках Бюджетного кодекса определены 13 прин-
ципов бюджетной системы РФ. В США соблю-
дается только 7 принципов, которые аналогичны 
с принципами в России. 

С позиции построения бюджетной системы 
учитываются только два из них: 
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1. принцип единства бюджетной системы; 
2. принцип самостоятельности бюджетной 

системы. 
Первый принцип является важным для лю-

бой бюджетной системы государства. Однако 
принцип единства означает не только единую 
систему, но и единое правовое пространство  
в масштабах которого осуществляют свою дея-
тельность все бюджеты бюджетной системы. 

Принцип единства можно проследить в 
объединении государственных доходов в фе-
деральном бюджете. В результате образуется 
финансовая зависимость бюджетов субъектов 
от федерального бюджета. 

Если рассматривать принцип самостоятель-
ности бюджетной системы, то стоит уточнить 
что именно подразумевается под данным прин-
ципом. Речь идет о самостоятельности органов 
государственной власти и органов местного 
самоуправления, причем финансовыми источ-
никами выступают соответствующие бюджеты. 

Однако между двумя главными принципа-
ми наблюдается несоответствия. В одном слу-
чае, субъекты заинтересованы в самостоятель-
ности, в другом случае — множество субъектов 
и органов местного самоуправления не приспо-
соблены своими силами поддерживать свою 
деятельность без оказания внешней поддержки. 

Таким образом, увеличивается степень 
централизации бюджетной системы и зависи-
мое положение нижестоящих бюджетов от 
вышестоящих. А это уже противоречит степе-
ни взаимозависимости и преемственности ме-
жду нормами законодательства. 

Значимым принципом построения бюд-
жетной системы также является принцип сба-
лансированности бюджета. Данный принцип 
тесно связан с принципом самостоятельности 
бюджетной системы. Другими словами, чтобы 
обеспечить гарантию самостоятельности на 
длительную перспективу баланс должен полу-
чаться, во-первых, равенством доходов и рас-
ходов, а, во-вторых, ответственной долговой 
политикой, действенным стандартом меж-
бюджетного согласования и развитием функ-
ционала бюджетного риск-менеджмента. 

Резюмируя все выше сказанное, с помощью 
правильного применения принципов федератив-
ные государства смогут избежать множество 
проблем, связанных с построением рациональ-
ной бюджетной системы. 

Для того чтобы глубже рассмотреть особен-
ности функционирования бюджетной системы 
федеративных государств необходимо выделить 
критерии эффективности бюджетной системы и 
проводимой бюджетной политики. Такими кри-
териями являются: бюджетная прозрачность, 
подотчетность, устойчивость, автономия, преем-
ственность, результативность и консолидация. 
Рассмотрим каждый из них подробнее. 

1) Бюджетная прозрачность гарантируется: 
 доступностью информации о состоянии 
и направлении развития общественных 
финансов; 

 гласностью деятельности органов власти, 
связанной с созданием, рассмотрением, 
утверждением и исполнением бюджетов; 

 существованием и следованием требо-
ваний к ведению бюджетного учета, со-
ставлению и представлению бюджетной 
отчетности; 

 созданием и обеспечением бюджетной 
отчетности согласно общим принципам; 

 рассмотрением и утверждением органами 
законодательной власти показателей 
бюджетной отчетности; 

 предоставление бюджетных показателей 
с целью осуществления сравнений между 
странами, регионами и ведомствами. 

2) Бюджетная подотчетность запрашивает: 
 осуществление внешней независимой 
проверки, а именно аудита, бюджетной 
отчетности регулярно каждый год и про-
ведение оглашения результатов органами 
власти; 

 следование нормативно установленных 
мероприятий внешней и внутренней 
проверки осуществления бюджетного 
законодательства без нарушений, а так-
же надлежащую ответственность за воз-
можные нарушения; 

 переориентирование внешнего финансово-
го контроля на оценку его эффективности; 

 осуществление анализа и оценки качест-
ва управления общественными финан-
сами на регулярной основе или проведе-
ние финансового менеджмента. 

3) В интересах гарантирования бюджетной 
устойчивости требуется: 

 прогнозирование на среднесрочную и дол-
госрочную перспективу основных харак-
теристик бюджетной системы государства; 



World economy: security problems 

 

№ 2 / 2022 134

 осуществление сбалансированности бюд-
жета, его устойчивости с целью прове-
дения среднесрочной и долгосрочной 
бюджетной политики; 

 практичность и достоверность экономи-
ческих прогнозов при условии проведе-
ния бюджетного планирования; 

 Подведение итогов, аналитические ме-
роприятия и оценка рисков бюджетной 
системы в связи с принятыми средне-
срочными и долгосрочными направле-
ниями развития обязательств. 

4) Бюджетная автономия говорит о: 
 наличии целостных принципов, надеж-
ных и предсказуемых финансовых от-
ношений между публично-правовыми 
образованиями; 

 формировании расходных обязательств и 
доходов на основе интересов и потребно-
стей региональных и муниципальных 
сообществ; 

 разграничении расходных обязательств 
между публично-правовыми образова-
ниями, которые должны быть сбаланси-
рованы; 

 открытой системе бюджетного выравни-
вания; 

 повышении оперативности и продуктив-
ности управления региональными и ме-
стными финансами с помощью санкций 
и установленных законом требований.5 

5) критерий бюджетной преемственности 
можно интерпретировать следующим образом: 

 следование правилам и мероприятиям по 
ежегодному развитию бюджетных про-
ектировок среднего срока; 

 формирование и утверждение бюджета 
на год согласно среднесрочных и долго-
срочных проектировок; 

 использование способов расчета бюджет-
ных расходов; 

 существование социальных и бюджетных 
программ, связанных с представлением 
межбюджетных трансфертов населению; 

 определение ограничений для трансфер-
тов на среднесрочную перспективу в от-
ношении ведомств; 

 возможность придерживаться способов 
формирования ресурсов с целью опреде-
ления новых обязательств по расходам. 

6) бюджетная результативность — крите-
рий, который является основополагающим  
и включает в себя: 

 определение целей и задач для каждого 
ведомства, обсуждение приоритетных 
результатов с целью качественной реа-
лизации политики государства; 

 предоставление мотивационных идей, 
обеспечение принципа самостоятельно-
сти и ответственности, в том числе в 
пределах финансовых лимитов достиже-
ние результатов по плану; 

 применение методов осуществления рас-
пределения бюджетных средств с учетом 
объема и качества оказываемых услуг 
учреждением; 

 использование принципов оценки резуль-
татов расходования денежных средств, 
выделяемых из бюджета; 

 оценка стоимости бюджетных программ 
и оказываемых социально-значимых ус-
луг для общества. 

7) последним критерием, но не последним 
по значимости является бюджетная консоли-
дация, который характеризует: 

 бюджетный процесс — способ осущест-
вления обязательств по расходам; 

 доходы и расходы должны показываться 
в единой форме бюджета без согласова-
ния с видами доходов и расходов. Прояв-
ляется отсутствие внебюджетных фондов 
(на балансе остаются только обязатель-
ные социальные страховые фонды и ста-
билизационный фонд, а также резервные 
фонды); 

 ответственность и полномочия субъек-
тов бюджетного процесса; 

 реализацию бюджетных расходов ве-
домствами, которые ответственны за по-
литику в данной сфере деятельности. 

Переходя к тенденциям развития бюджет-
ных систем и их современному состоянию. У 
различных федеративных государств ситуация 
складывается по-разному. 

Например, в США роль государственного 
бюджета с каждым годом только увеличивает-
ся, поскольку именно бюджет служит меха-
низмом сглаживания социального расслоения 
населения в зависимости от их материального 
положения. 
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На данный момент США испытывает два 
затруднения: во-первых, дефицит бюджета,  
а во-вторых, большой государственный долг. 
В 2021 году бюджетный дефицит в США со-
ставил рекордные 736 млрд. долларов. И это 
цифра только за первые четыре месяца финан-
сового года. Если сравнивать с предыдущими 
годами, то текущий государственный долг на 
89% больше. Причиной является превышение 
правительственных расходов над доходами. 

Проблема, которая идет в параллели — это 
низкая предсказуемость бюджетной политики. 
Для выхода из рецессии необходимы дополни-
тельные «вливания» частного сектора эконо-
мики, что не представляется возможным при 
таком состоянии бюджетной политики. 

Бюджетная система США и России во 
многом схожи, поэтому очень важно обратить 
внимание на то, что происходит с бюджетной 
системой соседнего государства.6 

Можно сказать, лишь одно, в данной ситуа-
ции для России будет лучше, если экономия в 
США будет отложена на будущие периоды. 
Однако это не спасет Россию от проблем в по-
следующих периодах, когда США все же нач-
нет внедрят политику экономии. 

Противоположная ситуация в 2021 году 
складывается в бюджетной системе Германии. 
На протяжении нескольких лет она организо-
вывает бюджет без дефицита, тем самым сво-
дятся к минимуму сторонние заимствования. 
А граждане страны обеспечиваются всеми не-
обходимыми государственными услугами. 

Профицит бюджета на 2021 год составляет 
14 млрд. евро. Следует упомянуть одну важ-
ную особенность, что данному профициту не 
мешает даже новая статья расхода — «адапта-
ция беженцев», на которую планируется выде-
лить 77,5 млрд. евро. 

Таким образом, с помощью такой «бюджет-
ной подушки» в объеме 14 млрд. евро прави-
тельство будет стремится снизить ставки нало-
гов. Однако план бюджета был утвержден до 
выборов в парламент. В ходе формирования но-
вого Кабинета министров могут быть изменены 
некоторые статьи данного финансового плана. 
Поскольку одна из выборных политических пар-
тий придерживается теории уменьшения нало-
гов для предпринимательства и снижение про-
цента профицита денежных средств для стиму-
лирования государственных инвестиций. 

Независимо от нестабильной политической 
обстановки бюджетная система коренным об-
разом не изменится, так как при наличии раз-
ночтений ввиду принципа сбалансированности 
бюджета, экономика и в том числе бюджетная 
система Германии остается сильнейшей во 
всей Европе. 

Что касается бюджетной системы Канады, 
можно выделить тот факт, что ввиду намерений 
либеральной власти страны, пришедшей к вла-
сти в 2015 году в лице Дж. Трюдо, бюджет Ка-
нады планируется с дефицитом. И в 2021 году 
значительного снижения государственного дол-
га не произойдет, но постепенно он все же бу-
дет уменьшаться, а именно с 32,5% до 30,9%. 

В части касающейся России, как еще одно-
го примера федеративного государства, можно 
говорить об острой проблеме — важная роль  
в доходной части бюджетов субъектов отво-
дится межбюджетным трансфертам, а не внут-
ренним ресурсам. 

Необходимо переориентировать бюджетную 
систему с перераспределительной функции по-
литики на введение в действие стимулирующих 
мер. 

Чтобы выполнить все пункты для стабиль-
ного развития бюджетной системы России не-
обходим комплекс не только финансовых мер, 
но и мер, связанных с правом в области раз-
граничения налоговых полномочий между 
звеньями бюджетной системы. 

Вследствие всего выше сказанного можно 
предложить ряд мер для будущего эффективно-
го развития бюджетной системы РФ на основе 
всех представленных примеров федеративных 
государств. По-моему мнению, необходимо 
внести поправки в Бюджетный кодекс в отно-
шении снижения доли поступлений денежных 
средств в федеральный бюджет от налога на 
добычу полезных ископаемых (НДПИ), налога 
на добавленную стоимость (НДС). Это предос-
тавит возможность субъектам РФ и местному 
самоуправлению извлекать дополнительные 
средства в виде налоговых доходов в опреде-
ленных пропорциях. 

Если обратиться к Бюджетному кодексу в 
статье 50 прописано, что НДПИ и НДС в сто-
процентном выражении идут в федеральный 
бюджет. Данная мера, предложенная выше 
предоставит возможность получить автоном-
ность от помощи из федерального бюджета.7 
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Также не стоит забывать и про другие фе-
деральные налоги, такие как, налог на доходы 
физических лиц (НДФЛ). Большая часть дан-
ного налога идет в бюджет субъекта РФ, а ме-
стному бюджету остается только малая часть. 
Требуется свести к минимуму данный разрыв. 

В итоге, с помощью анализа методологиче-
ских особенностей функционирования бюд-
жетных систем различных федеративных госу-
дарств, проведенных в данной статье можно 
делать определенные выводы и предлагать дей-
ствия для рационального развития бюджетной 
системы той или иной страны, в том числе и 
нашей. Только следуя поэтапному анализу 
бюджетных систем, федеративные государства 
смогут добиться сглаживания негативных эко-
номических эффектов от трудовой миграции и 
выравнивающей политики. А также позволит 
упрочить финансово-экономическую устойчи-
вость отстающих территорий. 
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Несмотря на то, что Великобритания много 
лет являлась членом Европейского Союза, го-
сударство не вошло в еврозону и сохранило 
свою валюту — фунт стерлингов. Основная 
причина этого заключалась в том, что фунт 
стерлингов является мировой резервной валю-
той, то есть функционирует как инвестицион-
ный актив и используется в международных 
расчетах. На данный момент фунт стерлингов 

является третьей резервной валютой после 
доллара США и евро. Это означает, что под-
держание стабильности этих валют является 
важной целью как национальной (в случае Ве-
ликобритании), так и межгосударственной (в 
случае ЕС) денежно-кредитной политики. 

Говоря о центральных банках как таковых, 
стоит сразу отметить их главное отличие: если 
Банк Англии был создан еще в 1694 году как 
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частный банк, то Европейский центральный 
банк существует сравнительно недавно — с 
1998 года. Что касается управления, то в Банке 
Англии есть свет директоров, но непосредст-
венно денежно-кредитную политику осущест-
вляет другой орган — Комитет по денежно-
кредитной политике. В ЕЦБ управление нахо-
дится в руках избранного Исполнительного 
комитета и Управляющего совета, в который 
входят главы национальных банков еврозоны. 

Можно отметить еще одно различие в 
управлении: если в Банке Англии все решения 
принимаются «на месте», то ЕЦБ при приня-
тии решений передает все инструкции в ис-
полнение национальным банкам. В то же вре-
мя национальные центральные банки могут 
самостоятельно выпускать банкноты. 

Анализируя денежно-кредитную политику 
центральных банков, стоит для начала обозна-
чить основные цели их политики. Ключевой 
целью Банка Англии является поддержание 
низкой и стабильной инфляции, а также под-
держка правительства в достижении других 
экономических целей, таких как экономиче-

ский рост и снижение безработицы. Общей 
целью Европейского Центрального банка яв-
ляется поддержание стабильности цен, что 
считается лучшим вкладом в достижение эко-
номического роста и создание рабочих мест. 
Итак, можно отметить, что цели денежно-
кредитной политики у обоих банков практиче-
ски совпадают. 

Поскольку основным общим элементом яв-
ляется стабильность цен, можно посмотреть на 
уровень инфляции. В Великобритании цель — 
сохранить инфляцию на уровне 2%, тогда как в 
еврозоне инфляция не должна превышать 2%. 
На данный момент из-за пандемии коронавируса 
сложно оценить, насколько денежно-кредитная 
политика справляется со своей задачей, поэтому 
необходимо посмотреть на инфляцию не только 
в 2021 году, но и на ее динамику. Следует отме-
тить, что для измерения инфляции в Великобри-
тании используется индекс потребительских 
цен, а в еврозоне — гармонизированный индекс 
потребительских цен (также используется для 
оценки готовности государства к вступлению  
в еврозону). 

Инфляция
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Как видно из динамики инфляции, Банк 

Англии был наиболее близок к выполнению 
целевого показателя инфляционных ожиданий 
в 2019 году, однако пандемия Covid-19 значи-
тельно снизила этот показатель. Что касается 
ЕЦБ, то, несмотря на то, что цель банка по ин-
дексу была достигнута, на самом деле ситуа-
ция несколько иная, поскольку в каждой от-

дельной стране еврозоны показатели разные. 
Это означает, что в некоторых государствах 
цель достигнута, а в некоторых сложилась не-
благоприятная ситуация. 

Стоит также рассмотреть инструменты 
центральных банков, которые используются 
для достижения целей денежно-кредитной по-
литики. Первое, о чем стоит поговорить, — 
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это процентные ставки. Следует отметить, что 
в Банке Англии это ключевая ставка банка, а в 
ЕЦБ — суточные ссуды и депозиты (Standing 
facilities). 

Текущая ставка банка Англии составляет 
0,1%, тогда как в еврозоне она составляет 
0,25%. Кстати, на данный момент у обоих бан-
ков самые низкие процентные ставки за по-
следние 10 лет, что опять же вызвано эпиде-
миологической ситуацией. 

Можно отметить, что наблюдаются две 
противоположные ситуации: ЕЦБ имел тен-
денцию снижать ставки в течение нескольких 
лет, в то время как в последние годы он оста-
вался стабильным. Что касается Банка Англии, 
то после нескольких лет стабильности ставка 
банка начала расти и резко упала в 2020 году. 

Другой инструмент политики Банка Анг-
лии — количественное смягчение, которое 
обычно свойственно экспансионистской де-
нежно-кредитной политике. Этот инструмент 
обычно используется, когда процентная ставка 
больше не может быть снижена. Именно это и 
использует Банк Англии во время коронави-
русного кризиса: он покупает государственные 
облигации для увеличения денежной массы. 
На данный момент банк владеет купленными 
облигациями на сумму 895 млрд фунтов. 

Европейский центральный банк использует 
целый ряд инструментов, таких как операции 
на открытом рынке, минимальные резервные 
требования для кредитных организаций, про-
граммы покупки активов (APP), а также один 
относительно новый инструмент — программу 
экстренной закупки для пандемии (PEPP). 

Операции на открытом рынке подразделя-
ются на основные операции рефинансирова-
ния или операции, обеспечивающие ликвид-
ность в евро на одну неделю, и операции дол-
госрочного рефинансирования, обеспечиваю-
щие ликвидность на 3 месяца. Во время пан-
демии именно LTRO использовались для под-
держания ликвидности еврозоны и обеспече-
ния гладких условий для денежного рынка. 
Минимальные резервы — это депозиты, кото-
рые кредитные учреждения должны хранить 
на счетах в национальных банках; они необхо-
димы для создания или увеличения структур-
ного дефицита ликвидности. Их размер зави-
сит от элементов баланса каждого учреждения, 
но кредитные учреждения могут использовать 

положения об усреднении. Нестандартные де-
нежные инструменты (APP, PEPP) ЕЦБ были 
введены в связи с экономическим кризисом 
для поддержания стабильности цен. 

Таким образом, проанализировав денежно-
кредитную политику Европейского централь-
ного банка и Банка Англии, можно сделать 
следующие выводы. Во-первых, цели полити-
ки банков практически одинаковы, поскольку 
стабильность цен является основным приори-
тетом денежно-кредитной политики как в Ве-
ликобритании, так и в еврозоне, так как и евро, 
и фунт стерлингов являются мировыми ре-
зервными валютами. При этом инструменты 
политики существенно различаются, распро-
странены только банковские ставки, которые, 
в принципе, являются основным инструмен-
том центрального банка. Однако в случае, ко-
гда ставка банка перестает эффективно влиять 
на развитие ситуации, Банк Англии и ЕЦБ реа-
гируют по-разному (например, количественное 
смягчение и операции на открытом рынке). 

Во-вторых, экономические кризисы, в ча-
стности пандемия коронавируса, влияют на 
денежно-кредитную политику обоих банков и 
вынуждают их принимать соответствующие 
меры. В то же время, хотя первой реакцией 
Банка Англии было рекордное снижение про-
центной ставки (с 0,75% до 0,1%), Европей-
ский центральный банк предпочел нестан-
дартные инструменты денежно-кредитной по-
литики. В-третьих, использование разных ин-
струментов можно объяснить тем, что сама 
структура этих банков различна, поскольку 
Банк Англии является национальным цен-
тральным банком, а Европейский центральный 
банк — банком всей еврозоны. 

Список источников 

1. Пищик, В.Я. Европейский экономический 
и валютный союз: 20 лет спустя / В.Я. Пищик, 
А.В. Кузнецов, П.В. Алексеев // Мировая эконо-
мика и международные отношения. 2019. Т. 63. 
№ 9. С. 76—85. 

2. Hefeker, C. The ECB’s «new» strategy / C. He-
feker // Intereconomics. 2003. Vol. 38. № 3. P. 114. 

3. Wickens, M. The Bank of England»s Mone-
tary Policy Committee: A View from a Parlia-
mentary Specialist Adviser / M. Wickens // Na-
tional Institute Economic Review. 2006. Vol. 196. 
№ 1. P. 77—91. 



World economy: security problems 

 

№ 2 / 2022 140

4. Bradley, S. Britain, EMU and the European 
economy / S. Bradley, J. Whittaker // Industrial Re-
lations Journal. 2000. Vol. 31. № 4. P. 261—274. 

5. Panizza, U. The Folk Theorem of Decreas-
ing Effectiveness of Monetary Policy: What Do 
the Data Say? / U. Panizza, Ch. Wyplosz // Rus-
sian Journal of Money and Finance. 2018. Vol. 77. 
№ 1. P. 71—107. 

6. Angeloni, I. Monetary transmission in the 
euro area: early evidence / I. Angeloni, M. Ehr-
mann // Economic Policy. 2003. Vol. 18. № 37.  
P. 469—501. 

7. Gromova, N.V. Review of measures taken 
by the bank of Russia in response of COVID-19 
pandemic crisis in comparison with the Central 
banks from countries with advanced, emerging, 
and Islamic economies / N.V. Gromova // Modern 
European Researches. 2021. № 2. P. 13—27. 

8. Heisenberg, D. Cutting the Bank Down to 
Size: Efficient and Legitimate Decision-making in 
the European Central Bank After Enlargement / 
D. Heisenberg // Journal of Common Market 
Studies. 2003. Vol. 41. № 3. P. 397—420. 

9. Горбачева Т.А. Особенности денежно-
кредитной политики зарубежных развитых 
стран в период пандемии // Вестник ГУУ. 
2020. № 12. С. 146—151. 

10. Соколова Е.Ю. Современные особенно-
сти денежно-кредитной политики ведущих 
стран мира // Пространственная экономика. 
2019. № 3. С. 147—164. 

11. Андрюшин С.А. Денежно-кредитная по-
литика центральных банков в условиях и по-
сле Covid-19 // Russian Journal of Economics 
and Law. 2020. № 2. С. 223—234. 

12. Тетерина, Д.Ю. Денежно-кредитная по-
литика центральных банков мира и России в 
период пандемии коронавируса / Д.Ю. Тетери-

на, А.Д. Рябова // Наука через призму времени. 
2020. № 5(38). С. 105—109. 

13. Моисеев С.Р. Центральные банки в борь-
бе с коронавирусом: возможности и ограниче-
ния // ЭКОНС. 2020. 23 марта. [Электронный 
ресурс]. URL: https://econs.online/articles/ekono-
mika/tsentralnye-banki-v-borbe-s-koronavirusom 

14. Чудиновская, Л.А. Влияние пандемии 
на денежно-кредитную политику / Л.А. Чуди-
новская. Текст: непосредственный // Исследо-
вания молодых ученых: материалы XV Меж-
дунар. науч. конф. (г. Казань, декабрь 2020 г.). 
Казань: Молодой ученый, 2020. С. 34—37. 

15. Петрова Л.А., Кузнецова Т.Е. , Володин В.М. 
Сценарии развития экономик развитых стран и 
России в условиях постпандемии // Финансы: 
теория и практика. 2020. № 4. С. 47—57. 

16. Бурлачков В.К. Современная процент-
ная политика центральных банков и феномен 
отрицательных процентных ставок // Финансы 
и кредит. 2016. № 47 (719). С. 2—14. 

17. Кавицкая Ирина Леонидовна. Институ-
циональные особенности политики отрица-
тельных процентных ставок Европейского цен-
трального банка // JIS. 2019. № 1. С. 81—94. 

18. Смирнов Е.Н. «Мировая экономика ко-
ронавируса»: поиск оптимальных путей пре-
одоления последствий кризиса // Вестник 
МГИМО. 2020. № 3 (72). С. 243—266. 

19. Stephen J H Dearden. Should the UK join 
the European single currency? / Stephen JH 
Dearden // European Business Review. 1997. Vol. 97. 
№ 1. P. 4—10. 

20. Mulhearn, Ch. Beyond «Euroland»: Brit-
ish trade unions, the single currency, and Euro-
pean integration / Ch. Mulhearn // Industrial Rela-
tions Journal. 2004. Vol. 35. № 4. P. 296—310. 

 
 




